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1. INTRODUCAO

A avaliacdo institucional consiste em um processo permanente de pesquisa e
diagnéstico, caracterizando-se como um instrumento fundamental, que visa identificar e
fornecer dados importantes para embasar o planejamento e a tomada de decisdo da
gestdo, para o continuo desenvolvimento da instituicdo, tendo em vista o alcance dos
objetivos organizacionais, o aprimoramento da IES e o cumprimento de sua missao.

O presente relatdrio de avaliacdo institucional, referente ao ano de 2025, tem
como referéncia a Portaria n? 92, de 31 de janeiro de 2014, do Ministério da Educacdo e a
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065, de 09 de outubro de 2014, que organiza as 10
dimensdes da Lei do SINAES em 5 eixos. O processo de avaliacdo na Faculdade de Ciéncias
Médicas de Maricd (FACMAR), realizado pela CPA, cumpre o que determina a Lei do
SINAES, regulamento préprio da comissdo e estd em consonancia com o PDI (2018/2022). E
constituido de diretrizes que permeiam o processo de avaliagdo institucional implementado
na IES e contempla os objetivos da avalia¢do, a caracterizagdo da IES, o histdrico e evolugao
da avaliagdo institucional na Fundagdo Severino Sombra (FUSVE), mantenedora da IES
referenciada, o processo de avaliagdo com as etapas necessdrias, a metodologia utilizada, o
cronograma de ag¢des a serem desenvolvidas e as referéncias consultadas.

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Maricd (FACMAR), mantida da Fundagdo
Severino Sombra (FUSVE), se origina do plano de expansdo iniciado em 2012 e conduzido
por seu atual presidente, que na realizacao de planejamento estratégico especifico para a
instituicdo, promoveu diversas alteracGes na estrutura organizacional da FUSVE, nos
campos administrativo, financeiro e académico, para melhoria da gestdo e maior controle
de custos.

As praticas de avaliagdo implantadas na IES, tém como foco principal, construir e
manter uma cultura avaliativa, onde as acGes desenvolvidas pelos diferentes sujeitos sociais
da Faculdade de Ciéncias Médicas de Maric3, na direcdo de referenciais de qualidade, que
possibilitem assegurar uma formacgdo profissional e cidada, desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico, cumprindo entdo a missao da IES.
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2. CARACTERIZAGAO INSTITUCIONAL

2.1 DADOS GERAIS DA MANTENEDORA - FUSVE E DA MANTIDA -
FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE MARICA (FACMAR)

A Fundacgdo Severino Sombra (FUSVE), tem como sede a cidade de Vassouras,
localizada a Praga Martinho Nobrega, n? 40, Centro, Vassouras — RJ. Considerada,
historicamente, um dos mais importantes municipios do Vale do Paraiba, Vassouras guarda
em suas caracteristicas arquitetonicas, os vestigios do periodo aureo do ciclo do café. Seu
conjunto urbanistico e arquitetonico, tombado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional - IPHAN, refere-se a parte central do distrito-sede. A regido apresenta
ainda sedes de fazendas que preservam a beleza arquiteténica colonial rural.

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Maricd, tem localizagdo na cidade de Maric3,
gue pertence a Regido Metropolitana do estado do Rio de Janeiro, é mantida pela FUSVE.

A mantenedora da Faculdade de Marica originou-se a partir da criacdao da
Sociedade Universitaria John F. Kennedy — SUNEDY, em julho de 1966, tendo como
presidente, o General e professor Severino Sombra de Albuquerque. Foi instituida a 29 de
janeiro de 1967, declarada de Utilidade Publica pelo Decreto Federal n2. 68.769, de 17 de
junho de 1971 e reconhecida como entidade de fins filantrépicos por certificado do
Conselho Nacional de Servigo Social, de 8 de janeiro de 1975. Em margo do mesmo ano,
cumprindo exigéncia do Conselho Federal de Educagdo, teve seu nome alterado para
Fundacgdo Severino Sombra - FUSVE.

O curso de medicina foi o primeiro a ser autorizado (decreto n. 63.800 de
13/12/68), com funcionamento inicial em prédio cedido pelo governo do estado do Rio de
Janeiro, o Palacete Bardo de Massambara.

Paralelamente ao curso de Medicina, no inicio da década de 1970, foi criada e
autorizada, com funcionamento no municipio de Paraiba do Sul, a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (Decreto n. 69.230, de 21/09/71, publicado no D. O. de 23/09/71). Por
exigéncia do Conselho Federal de Educacdo, sua sede foi transferida para o municipio de
Vassouras em junho de 1975, instalando-se provisoriamente no imével do Colégio Regina
Coeli, antigo Instituto Dr. Joaquim Teixeira Leite.

Considerando-se o sentido humanitdrio de sua obra (prestar assisténcia as

Av. Gov. Roberto Silveira, n® 437 Flamengo
Marica - RJ | CEP 24900-000 6
www.faculdadedemarica.com.br



. FACULDADE DE g

popula¢des da regido e, sobretudo, promover as atividades praticas do ensino médico), a
Fundacdo empenhou-se na instalacdo do Hospital Escola Jarbas Passarinho - HEJP,
inaugurado em 27/04/72.

Com o objetivo de ampliar seus cursos, a Fundacdao Severino Sombra implantou,
no final da década de 1980, a Escola de Engenharia Mecanica e Elétrica (Decreto n. 89.653,
de 14/05/84, publicado no D.O.U. de 15/04/84). Em func¢do da ampliagdo das areas de
atuacdo, foram adquiridos na década de 1970 o prédio da Estacao Ferroviaria do municipio
de Vassouras e a Chacara Visconde de Araxa, onde foi construido o Campus Universitario.
Foram também concluidas as obras de construcdo da quadra polivalente coberta do Centro
Esportivo da FUSVE e o Centro Esportivo Eric Tinoco Marques.

Em julho de 1997, as Faculdades Integradas Severino Sombra foram
transformadas em Universidade Severino Sombra (D.O. de 04/07/97).

No ano de 1988, a Comissdo Nacional de Residéncia Médica/MEC, autorizou o
funcionamento da Residéncia Médica nas quatro dreas basicas: pediatria,
ginecologia/obstetricia, clinica médica e clinica cirdrgica. Posteriormente, através do
Parecer n?. 09/98, foram credenciadas as areas de Anestesiologia, Nefrologia, Terapia
Intensiva e, finalmente, em 2008, a de Medicina da Familia. O Hospital Universitario foi
reconhecido em 2005, pelos Ministérios da Saude e da Educa¢do, como Hospital de Ensino.

Como componente do Complexo Educacional Severino Sombra e pela premente
necessidade da pratica docente dos alunos dos cursos de licenciatura, foi criado o Colégio
Sul Fluminense de Aplicacdo (Portaria n. 997/CDCE-E, de 04/12/90). Destacamos também a
Unidade de Ensino, Pesquisa e Extensdo Prof. Antonio Orlando Izolani — Campus
Experimental, de uso exclusivo da IES, e que funciona como campo de pratica de diversos
cursos de graduagdo.

No ano de 2019, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Marica (FACMAR) obteve o
credenciamento institucional pelo MEC, com a respectiva autorizagdo de funcionamento
dos cursos de Enfermagem e Medicina Veterinaria, ambos pela Portaria/D.0.U. n2 565. A
instituicdo foi credenciada através da Portaria n. 1.974, de 08 de novembro de 2019,

publicada no D.O.U. em 11/11/2019.
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3. HISTORICO E EVOLUGCAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL NA MANTENEDORA
DA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE MARICA

O processo de avaliacdo institucional na FUSVE, mantenedora da Faculdade de
Ciéncias Médicas de Maricd (FACMAR), teve inicio em 1998, com a constituicdo da
Coordenadoria de Avaliacdo Institucional, de acordo com a Portaria n2 01/98 da Reitoria.
Inicialmente o processo era realizado manualmente e mais tarde passou a ser
informatizado. A partir de entdo, alunos, professores e funcionarios passaram a realizar as
avaliacdes através de um sistema préprio, desenvolvido pela area de tecnologia da
informagao da instituicdo. A implementacao desta ferramenta, tornou o processo de
avaliagdo mais confidvel e rdpido. A tabulagdo dos dados passou a ser realizada com mais
agilidade e a emissdao dos relatdrios da avaliagdo repassados aos gestores com menor
espaco de tempo, tornando o feedback mais eficaz. Com base nesses relatdrios, os planos
de agdo eram formulados, tendo como referéncia as fragilidades e sugestdes apontadas e as
providéncias a respeito tomadas. O processo de avaliagao se manteve nesses moldes até
2003, passando por diversas adapta¢des e melhorias continuas. No ano de 2004, com a Lei
do SINAES (BRASIL, 2004), o processo de avaliacdo interna passou a ser realizado pela CPA,
que fora constituida a partir de entdo. No decorrer dos anos, o processo de avaliacdo
passou por diversas mudancas, a equipe da CPA reforcou o envolvimento de alunos,
professores e funcionarios.

Atualmente, a CPA-FUSVE tem em sua composi¢do, o total de onze membros,
sendo a coordenagdo e representagdes nos quatro segmentos: corpo docente, corpo
discente, funciondrios técnico-administrativos e sociedade civil organizada, conforme
determina a Lei do SINAES.

Com funcionamento em sede prdpria no prédio da reitoria — campus universitario,
a CPA tem em sua infraestrutura além da coordenacdo, dois funcionarios com carga horaria
de quarenta e quatro horas semanais, que atuam na operacionalizacdo dos processos de
avaliagdo interna, desde o planejamento até a elaboragdo dos relatérios parciais e finais da
avaliagdo, assim como também é responsavel por toda rotina administrativa do setor.

Com o objetivo de explicitar as praticas de autoavaliacdo na FUSVE, sdo elencadas
a seguir algumas ag¢0es realizadas: reestruturagdo do setor com a criagdo da identificagdo
do mesmo através da logomarca da avaliacdo, com o objetivo de caracterizar a CPA e
proporcionar maior visibilidade ao setor; sensibilizacdo da comunidade académica através

da divulgacao acirrada dos processos de
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avaliacdo, através da elaboracdo de material gréfico - banner, cartaz, filipeta e camisa;
postagens no site da instituicdo; criacdo da pagina da CPA no Facebook; envio de e-
mail aos coordenadores e representantes de turma; consolidacdo de colegiados de cursos
de graduacdo, com participacdo de alunos; elaboracdo de propostas de submissdo a 6rgdos
de fomento externo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
CNPq e Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPERJ, para
realizagdo de evento do setor, sendo aprovado o projeto enviado a FAPERJ; submissdo de
projeto de pesquisa da CPA na Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao; publicagao de
dois artigos cientificos na revista eletronica da IES; desenvolvimento do Devolutiva da CPA:
feedback da avaliagdo institucional, que teve o objetivo de apresentar as melhorias
realizadas na instituicdo, que tiveram origem na avaliacdo; desenvolvimento de ac¢oes
estratégicas como concurso de frases, duas edi¢cbes do férum da CPA e sete edi¢cbes da
gincana da CPA, workshops, com o objetivo de envolver alunos e professores e incentivar a
pratica consciente e reiterada da avaliacdo; criacdo do Selo da CPA, elaborado com o
objetivo de identificar as a¢Ges realizadas na IES e que foram oriundas das avalia¢cOes
internas e externas. Tal iniciativa demonstra a preocupa¢do da CPA em proporcionar a
comunidade académica (alunos, professores e funcionarios) o retorno das sinaliza¢6es por
eles realizadas, assim como a sociedade de modo geral, reforcando a cultura de feedback
da avaliagdo; organizacdo de reunides com os representantes discentes dos Centros
Académicos, Diretério Central de Estudantes e representantes de turma dos diversos
cursos de graduagdo, para divulgagdo, orientagdo e conscientizagdo do processo de
avaliagdo; realizacdo do “Dia Especial da Avaliagdo”, evento realizado no primeiro dia do
inicio do processo de avaliagdo, quando sdo distribuidas filipetas de divulgacgao,
envolvendo alunos e professores dos cursos de graduacdo, vespertinos e noturnos, no
Campus universitario e também abrangendo os funciondrios nas areas administrativa,
académica e hospitalar. Desenvolvimento do Projeto Embaixador da CPA: com
representacdo voluntdria de alunos de diversos cursos de graduag¢do, com a realizacdo de
trés edigOes.

Quanto a metodologia utilizada, o processo de avaliagdo na instituicdo ocorre no
primeiro e segundo semestres de cada ano letivo, quando é realizada a avaliagdo dos
cursos de graduacdo, com a participagdo de alunos e professores. Sdo avaliados o corpo

docente, discente e a coordenacdo do curso. O instrumento de coleta dos dados é um
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formulario eletronico da microsoft forms, que pode ser acessado de computador ou
qualquer dispositivo moével (smartphone, tablet)., com perguntas fechadas, onde o
respondente atribui um conceito de 1 a 4, sendo (1) ndo atende as expectativas; (2) abaixo
das expectativas; (3) atende as expectativas; (4) supera as expectativas; hd ainda a opcao
NRS (N&do sei responder/ N3o se aplica). Ao final do questionario, é disponibilizado um
espaco para registro de sugestdes, criticasou elogios. No segundo semestre, além da
avaliacdo de cursos, ocorre também a avaliacdo institucional, que tem como participantes
alunos, professores e funcionarios técnico- administrativos.

Os resultados das avaliagbes realizadas sdao apresentados mediante relatérios
guantitativos, que sdo objeto de analise e fundamentam a elaboracdo de um relatdrio
qualitativo, segundo as caracteristicas de cada dimensdo sob estudo. A CPA elabora, a cada
semestre, relatérios parciais referentes as avaliagées dos cursos de graduacdo oferecidos
pela IES, e, anualmente, um relatdrio final referente a avaliagcdo institucional. Todos estes

relatérios estdo disponiveis para consulta na CPA e no sitio eletrénico da instituicao.

4. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

O processo de avaliagdo institucional da FACMAR consiste numa andlise criteriosa
das atividades desenvolvidas nas diversas dreas da IES, visando o aperfeicoamento das
condig¢des do ensino, pesquisa, extensdo e gestdao. Conduzido pela CPA, o referido processo
tem as atribui¢des de coordenar, planejar, desenvolver e divulgar o processo interno de
avaliagdo; gerar relatérios com os resultados da avaliagdo e enviar aos respectivos
responsaveis; solicitar dos responsaveis os planos de melhorias, com ag¢des corretivas das
fragilidades apontadas na avaliagdo; acompanhar o cumprimento dos objetivos e metas dos
diversos cursos e da faculdade; disponibilizar informagdes e dados para o conhecimento de
toda a comunidade académica, bem como elaborar o relatério anual de avaliagao
institucional para envio ao MEC.

O sistema de avaliagdo institucional adotado na FACMAR, foi implementado com
base nas diretrizes do SINAES e teve como parametro o processo de avaliagdo desenvolvido

na FUSVE, que possui uma politica de autoavaliacdo consolidada.

4.1 COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

A CPA da Faculdade de Ciéncias Médicas de Maricd, foi constituida por ato da
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Direcdo-Geral e chancelado pela Mantenedora, através da Portaria da Direcdo Geral
DG-n? 017 de 03/12/2018, em cumprimento a Lei n? 10.861 de 14 de abril de 2004 do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educa¢do Superior (SINAES) e conta ainda com
regulamento préprio.

Atualmente a CPA/FACMAR é constituida por cinco membros, com representacio
nos quatro segmentos, conforme determina a Lei do SINAES, ou seja, corpo discente, corpo
docente, técnico-administrativo e sociedade civil organizada, mais a coordenac¢do. O
mandato é por um periodo de um ano, podendo ser reconduzido quantas vezes a
coordenacgdo da CPA achar conveniente para a Instituicdo. A selecdo de novos membros
para representante docente ocorre por indicacdo da coordenacdo do curso, quando é
analisado o perfil do proponente, por ter se destacado em atividades de carater académico,
0 que assegura a representacdo da respectiva area. A representagdo discente é realizada
por indicagdao da coordenagdo do curso, com perfil pré-ativo e de relevante contribuigdo
para o setor. Os membros representantes dos funcionarios sdo indicados pela dire¢ao geral
da unidade por terem se destacado nas atividades de seu segmento, o que assegura a
representacdo das diferentes dreas do conhecimento. O membro da sociedade civil
organizada é indicado pelo dirigente maximo da IES, mediante comprovada atuagdo
relacionada a promocdo de atividades sociais, educacionais e culturais na comunidade.

Segue a atual composi¢do da CPA da FACMAR, conforme quadro 1:

Quadro 1 — Membros da CPA

Membros

Prof. Paulo Tong Coordenador

Segmento: Representante docente

Rodrigo de Moura Santos Titular

Segmento: Representante discente

Adriana Barboza de Oliveira Titular

Segmento: Representante técnico-administrativo

Juliana de Fatima da Silva Pardal Titular

Segmento: Representante da Sociedade Civil Organizada

Denize Luiz Cardim Titular

Fonte: CPA/FACMAR — PORTARIA SUPERINTENDENCIA ACADEMICA N2 055, DE 12/04/2024
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4.2 INFRAESTRUTURA DA CPA

Quanto a infraestrutura, a CPA tem sede prépria, no prédio do campus universitario,
estruturada com equipamentos e espaco para atender satisfatoriamente as demandas do
setor, conforme descrito a seguir:

a) Sala reservada para as atividades da comissdo, com devido espaco de trabalho para
os membros, considerando as reunides periddicas e demais demandas do setor;

b) Alocacdo de um funciondrio técnico-administrativo para atuacdo na
operacionalizacdo dos processos de avaliacdo interna, desde o planejamento até a
elaboracdo dos relatérios parciais e finais da avaliacdo, assim como também ser
responsavel por toda rotina administrativa do setor;

c) Equipamentos de informatica (computador e impressora) e acesso a internet para
coleta e andlise dos dados, assim como a execugdao da metodologia de avaliagdo
aplicada no processo de avaliagdo institucional;

d) Disponibilizacdo de mobilidrio, como mesas, cadeiras e armario (para guarda dos
relatérios sigilosos da avaliagdo e demais documentos), aparelho de ar

condicionado e material de escritério.

4.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIAGCAO

A politica de avaliagdo institucional da FCAMAR, em conformidade com o PDI e
PPI, tem por finalidade avaliar as a¢Ges desenvolvidas pela IES, no sentido de definir ou
afirmar principios e diretrizes que norteiam seu desenvolvimento.

Dessa forma, a CPA vem elaborando um planejamento de a¢des estratégicas com
0 objetivo de organizar e manter o processo continuo de autoavaliagdo interna;
proporcionar maior visibilidade as questdes da autoavaliagdo no ambiente académico,
junto aos alunos, professores e funcionarios; atingir a participa¢do de toda a comunidade
interna e a inclusdo dos diversos segmentos da sociedade; articular os processos de
avaliagcdo externos e internos e principalmente instituir instrumentos e ferramentas que
favorecam o aperfeicoamento da Instituicdo.

O processo de autoavaliacdo busca diagnosticar todas as acdes na area do ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. Nesse sentido, coleta informagdes sobre praticas gestoras e
pedagdgicas desenvolvidas por cursos de graduacdo e suas coordenadorias, pela Direcdo

Geral e pela drea administrativa. As dez dimensd&es definidas pelo SINAES sdo o parametro
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para o planejamento das a¢es de diagndstico e intervenc¢do nos resultados.

As praticas gestoras da direcdo geral, ao incorporarem em seu planejamento
reunies continuas e periddicas com professores e alunos, ampliam o conceito de avaliacdo
para além de instrumentos de coleta, interpretando-a como um processo que se produz no
cotidiano, em uma perspectiva critico-reflexiva que valoriza a relagdo dialdgica entre todos
0s sujeitos sociais. Nesse contexto, vale ressaltar que a construcao de uma cultura avaliativa
é fundamental para que as acbes desenvolvidas pelos diferentes sujeitos da IES,
possibilitem assegurar formagdo profissional e cidad3d, desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico, na diregdo de referenciais de qualidade.

Nessa perspectiva, o processo de autoavalia¢do Institucional da FACMAR, volta-se
para o atendimento de uma triplice exigéncia, no objetivo de tornar-se: um processo
continuo de aperfeicoamento do desempenho académico; uma ferramenta para o
planejamento da gestdo universitdria; um processo sistemdtico de prestagao de contas a

comunidade interna e externa.

4.4 METODOLOGIA

A metodologia utilizada no ano de 2025, no processo de autoavaliagdo da CPA na
FACMAR, serd descrita a seguir. O instrumento de coleta dos dados consiste em formuldrio
Microsoft Forms, que pode ser acessado de computador ou qualquer dispositivo mével
(smartphone, tablet). As dimensbes consideradas na avaliacdo de curso sdo: aluno avalia
professor (desempenho, cumprimento das tarefas, metodologia de ensino etc.); aluno
avalia curso (coordenacdo, atividades pedagodgicas, equipamentos etc.); professor avalia
curso (atuacdo da coordenacdo, acervo bibliografico, laboratérios especificos etc.). Na
avaliacdo institucional, sdo analisadas as seguintes dimensGes: aluno, professor e
funcionario avaliam a instituicdo (salas de aula, laboratdrios, equipamentos tecnolégicos,
cantina, biblioteca, dentre outros).

Quanto aos indicadores do referido instrumental, o respondente atribui um
conceito de 1 a 4, sendo (1) ndo atende as expectativas; (2) abaixo das expectativas; (3)
atende as expectativas; (4) supera as expectativas; ha ainda a opcdo NSR (Ndo sei
Responder/ndo se aplica). No sentido de tornar o processo avaliativo mais democratico, o
instrumental conta ainda com um espaco para sugestdes, elogios e/ou criticas, a ser

utilizado pelo respondente. Os questiondrios aplicados nos processos de autoavaliacdo
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estdo apresentados nos Anexos.

No ano de 2025, a pesquisa contemplou alunos e professores dos cursos de
graduacdo que responderam o formuldrio de forma voluntaria. Seguem os percentuais de
participacdo, considerando: alunos 49,91%; professores 88%.

Foi realizada uma campanha de divulgacao e sensibilizacdo da avaliacdo junto aos
coordenadores de curso e os respectivos professores e alunos, com material digital
disparado nas diversas midias sociais. Ressalta-se ainda que houve atuacdo efetiva dos
representantes de turma nos cursos que tiveram representacao, no sentido de divulgar o
processo avaliativo e incentivar os colegas de turma a realizarem a avaliagdo. Apds o
periodo da avaliagdo, comumente é realizada a coleta e andlise dos dados e informagdes
feita a partir dos relatdrios gerados pelo sistema da avaliagdo, separados por curso e no
caso da avaliagdo institucional, por area. As questdes fechadas sdo tabuladas a partir da
frequéncia das respostas, gerando uma média ponderada e as questdes abertas, transcritas
para posterior categorizacdo. A CPA analisa todos os dados e informacbes e elabora um
relatério sintese que sera disponibilizado a comunidade académica para discussdes e
tomadas de decisao.

Os relatdrios parciais gerados, com a demonstragao das potencialidades e
fragilidades, sdo encaminhados aos respectivos gestores para confeccdo do plano de
melhorias das abjecGes apontadas na avaliacdo. Os resultados sdo disponibilizados aos
diversos setores da instituicdo, objetivando destacar os pontos fortes e as possiveis acdes a
serem implementadas pela gestdo para saneamento das fragilidades apontadas na
autoavaliacdo.

A divulgacdo dos resultados é realizada por meio de reunides, projeto Devolutiva
da CPA, documentos informativos com publicagdo em mural, site da IES e diferentes midias,
a fim de garantir a transparéncia e a credibilidade do trabalho desenvolvido pela CPA e
conseqiientemente pela instituicdo. A partir dos resultados obtidos, torna-se necessdaria a
elaboragdo de um documento analitico das estratégias utilizadas, das dificuldades
encontradas e dos avangos conquistados durante todo o processo, o qual deve expressar os
resultados com clareza, tendo em vista a sua continuidade e o planejamento das ac¢des
futuras. Apds o recebimento dos referidos planos de melhorias, a CPA elabora o relatério
final para apresentagdo a comunidade interna e externa e posteriormente ao INEP/MEC.

Em sintese, apresenta-se a seguir o diagrama do processo de avaliacdo

institucional na FACMAR, com as etapas a serem seguidas.
Av. Gov. Roberto Silveira, n® 437 Flamengo
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1 MaRICa

Figura 1. Diagrama do processo de avaliagao institucional

Fonte: CPA/ FACMAR
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5. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

5.1. Avaliagao Interna (Autoavaliagao)

Quanto ao planejamento, a CPA da FACMAR trata da definicdo de objetivos,
estratégias, metodologia e calendario das a¢Ges avaliativas. No cronograma de atividades,
constam datas e prazos para execucdo das agdes principais, reuniées, seminarios, eventos
etc.

Para a realizacdo do processo de sensibilizacdo e divulgacdo da avaliacdo, sdo
utilizados diversos meios para o envolvimento da comunidade académica na construgdo da
cultura avaliativa através da realizagdo de reunibes, palestras, seminarios, folders
explicativos, cartazes, banners, divulgagdo no site institucional, midias sociais, entre outros.

Vale ressaltar que o referido processo de sensibilizagdo e divulgacao deve estar
presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das a¢des avaliativas, pois
sempre haverd novos entrantes na IES, sejam estudantes, professores ou funciondrios
técnico-administrativos.

No que se refere ao desenvolvimento de agdes desenvolvidas pela CPA foi
definido: a metodologia de andlise e interpretacdo dos dados; a delegacdo de tarefas aos
membros do grupo; definicdo do calendario das reunides ordinarias; solicitacdo do plano de
melhorias e metas; divulgacdo dos resultados e atividades em geral a serem realizadas pela
CPA.

No ano de 2025 a CPA objetivando cumprir seus objetivos e atribuicGes,
desenvolveu as seguintes atividades:

e Realizacdo de reuniGes ordinarias para a discussdo de assuntos relacionados a avaliacdo
interna e externa.

e Acompanhamento dos processos de autoavaliagdo da instituicdo: planejamento,
coordenacdo, desenvolvimento e supervisao.

e Entrega dos resultados da autoavaliacdo a Direcdo Geral e aos coordenadores de curso
para elabora¢cdo do plano de melhorias das fragilidades apontadas com base nos
resultados da avaliagdo.

e Solicitagdo aos coordenadores dos cursos de graduacdo os respectivos planos e metas,
elaborados pelo NDE de cada curso, baseados nos resultados das autoavaliagGes.

e Divulgacdo das agGes através do relatério anual, disponivel no site da IES.

Av. Gov. Roberto Silveira, n® 437 Flamengo
Maricé - RJ | CEP 24900-000 16
www.faculdadedemarica.com.br



. FACULDADE DE g

e Informacdo dos resultados das avaliagcdes interna e externa, postando relatdrios na
pagina da CPA, no site institucional.

e Coordenacdo, planejamento e execug¢ao da campanha de sensibilizagdo para divulgacdo
e orienta¢do do processo de avaliacdo, através de material digital (cartazes e folders),
com divulgagdo no site da faculdade e também nas diversas midias sociais.

e Atualizacdo do mural institucional, para divulgacdo dos resultados das avaliaces, bem
como os eventos e atividades realizados pela CPA, disponivel a comunidade académica
e externa.

Como forma de dar sequéncia ao trabalho iniciado e por entender que o processo

de avaliagdo institucional deve ser constante e renovado periodicamente, elencamos a

seguir, as agcoes e metas programadas para o ano de 2026:

e Realizar reuniGes ordindrias para a discussdo de assuntos relacionados a avaliacdo

interna e externa

e Divulgar as acbes e atividades realizadas em 2025, através do relatdrio anual,

disponivel no site da IES.

e Coordenar, planejar e executar a campanha de sensibilizacdo para divulgacdo e
orientagdo do processo de avaliagdo, no primeiro e segundo semestres, através de
cartazes, filipetas, folders, banners e divulgagdo no site da IES e também nas redes
sociais;

e Participar da Semana Pedagodgica, em parceria com o Nucleo de Acompanhamento
Pedagdgico e Processos Avaliativos (NUAP), para elaboracdo do Plano de trabalho do
coordenador, inclusive orientando sobre a confeccdo do Plano de melhorias baseado na
avaliacdo institucional, tendo como estrutura as trés dimensdes do instrumental do
MEC, ou seja, dimensdo didatico-pedagdgica, corpo docente e infraestrutura,
devidamente assinado pelo NDE de cada curso;

e Promover o “Dia Especial da Avaliacdo”, evento realizado no primeiro dia do inicio do
processo de avaliagcdo, ou seja, no primeiro e segundo semestres;

e Organizar encontros com os representantes de turma dos diversos cursos de
graduacdo, para divulgacao, orientacdo e conscientizacdo da importancia nos processos
de autoavaliacdo;

e Dar continuidade ao Projeto Bate-papo com a CPA: reunido com alunos representantes

de turma - feedback da avaliacdo institucional de 2025, apresentacdo da CPA e
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enquete sobre questdes da CPA;

e Reunido de feedback do Bate-papo com a CPA.
e Dar prosseguimento ao Projeto Embaixador da CPA: aluno de cada curso para
atuar como parceiro da CPA no incentivo dos alunos quanto a participacdo nas

atividades da comissao.

e Disponibilizar os resultados da autoavaliacdio a Direcdo Geral, Coordenadores de
curso e gestores, para elaboragao do plano de melhorias das fragilidades apontadas.

e Projeto Devolutiva CPA: feedback da Avaliagdo Institucional para alunos,
professores e funcionarios.

e Top 2 da Avaliagdo Institucional: os dois primeiros cursos com o maior percentual de

participagdo na avaliagao, recebem um nimero maior de horas de atividades complementares;

e Selo da CPA: projeto que tem o objetivo de identificar melhorias e a¢Bes na IES que

tiveram origem nas avaliagdes internas e externas;

e  Escrever um artigo sobre o projeto Embaixador da CPA;

o Disponibilizar os resultados da autoavaliagdo a Direcdo Geral, Coordenadores

de curso e gestores, para elaboracdo do plano de melhorias das fragilidades apontadas.

e Meta avaliagdo: permanéncia de uma pergunta sobre o conhecimento das ag¢des de
melhoria implantadas na IES com base na Avaliagdo Institucional (CPA) e divulgacdo do

processo de avaliagcdo pela visdo do respondente.

5.2 Registro das atividades realizadas pela CPA/FACMAR em 2025

Apresentamos a seguir algumas atividades e a¢des realizadas pela CPA em 2025:
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Figura 1. Reunido de alinhamento com a equipe CPA

-

Avaliagao
Institucional
dos cursos..::

DE 24/03 A 13/04

Mais simples e mais
rapido, avalie os seus
professores e curso do
semestre passado

Vale 5 Horas

Complementares

Cada turma recebera
o link da avaliagédo pela
Coordenagéo de Curso

v Todos os alunos

e professores
CPA deverao participar

ALUNOS E PROFESSORES, PARTICIPEM
DA NOSSA PESQUISA'DE QUALIDADE! A SUA
OPINIAO E MUITO IMPORTANTE PARA NOS.

INSTITUCIONAL

2025.2

Ao final da avaliagdo, serdao concedidas 5 horas ==
de Atividades Complementares aos alunos, g
mediante preenchimento de solicitagao

O link da avaliagdo serd encaminhado
pela coordenagao do curso. oS v
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Figura 3. Video de engajamento para incentivar a Avalia¢ao Institucional

alavaliacao da CPA jalesta
disponivel

- -
\\_‘_ %

Figura 4. Avaliometro da Avaliagdo Institucional
Divulgacdo semanal para os coordenadores de Cursos sobre o percentual de participagdo na
Avaliagdo institucional

AVALIOMETR®

DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL 2025.1

CURSO - RESULTADO PARCIAL
/ 12025

Percentual
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Figura 5. Reconhecimento Docente

RECONHECIMENTO

DOCENTE

PROJETO CERTIFICA OS
PROFESSORES DESTAQUE NA
AVALIAGAO DE CURSOS, PELA
AVALIACAO DO ALUNO.

Figura 6. Material digital de divulgacdo do processo de avaliacdo Institucional.

- V.
v CcPArD ¢

A Comissdo
Permanente de
Avaliacao e Progressao
Docente - CPAPD solicita
que todos os professores
atualizem o seu Curriculo
Lattes e preencha o formulario
de Desempenho Docente com
as suas producdes académicas
referente ao ano de 2024.

forms.office.com/r/vZ3ZjHpj73

tionario

28 de abril a 18 de maio de 2025
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Figura 7. Reunido com os Coordenadores e membros do NDE dos cursos para devolutiva da

Avaliacdo Institucional — Facmar
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Quadro 2: Cronograma de atividades para o ano de 2026:

Més Atividades
Janeiro Coleta de dados para elaboracdo do relatdrio de autoavaliagdo anual para envio ao MEC
Fevereiro Coleta de dados para elaboracdo do relatdrio de autoavaliacdo anual para envio ao MEC
Fevereiro Participacdao na Semana Pedagégica em parceria com o NUAP
Fevereiro Elaboracdo do relatdrio de autoavaliagdo anual
Margo Apresentacgdo do Relatdrio de Autoavaliagao 2024 a gestao académica superior
Margo Divulgag¢do do Relatdrio de Autoavaliagdo 2024 no site institucional
Margo Reunido ordinaria da CPA
Abril Reunido ordindria da CPA
Abri Bate-papo com a CPA: encontros com os discentes dos Centros Académicos e
ri
representantes de turma
Abril Divulgacdo do processo de avaliacdo 12 semestre
Maio Processo de avaliacdo dos cursos de graduagao
Maio Reunido ordindria da CPA
Junho Reunido ordinaria da CPA
Junho Divulgagdo dos resultados avaliagao 12 semestre
Julho Reunido ordinaria da CPA
Agosto Reunido ordinaria da CPA
Bate-papo com a CPA: encontros com os discentes dos Centros Académicos e
Setembro
representantes de turma
Setembro Reunido ordinaria da CPA
Outubro Reunido ordinaria da CPA
Outubro Processo de avaliagdo institucional e de curso
Novembro Divulgacdo dos resultados da avaliagdo
Novembro Reunido ordindria da CPA
Dezembro Solicitacdo do plano de melhorias para 2025
Dezembro Finalizacdo das atividades do setor

Fonte: CPA/FACMAR
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5.3 Planos de melhorias com base na autoavalia¢dao dos Cursos de Graduag¢ao do ano de 2025 para 2026 - FACMAR

Apresentamos a seguir os resultados das autoavalia¢es dos cursos de graduagao, onde sdo relacionadas as sugestGes apontadas, as fragilidades e

os planos de melhorias para 2025.

Curso: Enfermagem

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
PLANO DE MELHORIAS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

*Implantacgdo do plano de
internacionalizacdo do curso a partir de

2026, com cronograma anual de eventos

ITEM AVALIADO: PLANO DE MELHORIAS: PRAZO DE EXECUGAO: RESPONSAVEL
Mencionar o item ou itens que VRS s GO IEs GEE Informar o prazo que as
apresentaram fragilidades, e e e L F e e e questodes sinalizadas serao
criticas, sugestdes solucionadas/providenciadas
Fragilidades identificadas:
*Necessidade de ampliagao da
internacionalizagdo do curso.
*Baixa participacdo discente em atividades
Organizagao didatico-pedagodgica | de pesquisa e produgao cientifica. A partir do 12 semestre de 2026; a¢des | Coordenagdo de
Providéncias / A¢bes corretivas: continuas Enfermagem e

Composicao do NDE
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académicos internacionais, palestras e
parcerias institucionais.

*Criagdo e fortalecimento de grupos de
pesquisa, envolvendo docentes

orientadores e discentes, com estimulo a

iniciagdo cientifica e a produgdo académica.
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Corpo docente

Fragilidades identificadas

*Necessidade de maior alinhamento entre
planos de ensino, metodologias e critérios
avaliativos.

*Predominancia de praticas pedagogicas
excessivamente conteudistas.

*Baixo indice de producao cientifica docente.

Providéncias / A¢bes corretivas:

*Revisdo e padronizagdo dos planos de
ensino, assegurando coeréncia metodoldgica e
avaliativa.

*Incentivo institucional a adogdo de
metodologias ativas, com acompanhamento
pedagdgico.

*Realizagdo de capacitagbes internas
continuas e incentivo a formagao stricto
sensu dos docentes.

*Estimulo a produgdo cientifica e técnica
docente, com apoio institucional e definicdo de

metas.

A partir do 12 semestre de 2026.1; acoes

continuas

Coordenacdo

Enfermagem

Composicdo do NDE

de
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Infraestrutura

Fragilidade identificada:

*Necessidade de ampliacdo dos espacos destinados
as atividades praticas, especialmente para
disciplinas que demandam laboratério de

habilidades e simulacdo. Utilizagdo do Campus 1.

Providéncias / A¢Ges corretivas:

*Ampliagdo do laboratério de praticas, com
adequacdo da infraestrutura para atendimento das
disciplinas que necessitam de laboratério de
habilidades e simulagdao, garantindo melhores
condicdes para o desenvolvimento das

competéncias técnicas e assistenciais dos discentes.

Fragilidades identificadas:
*Necessidade de ampliacdo dos espagos para

praticas académicas e atendimento a comunidade.

A partir do 12 semestre de 2026.1; agoes

continuas

Coordenagao de
Enfermagem e Composi¢ao

do NDE
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Providéncias / A¢bes corretivas:

*Ampliagdo dos laboratérios de praticas, utilizando
a estrutura do Campus 1.

Implementac¢do do atendimento da Clinica Escola no
Campus 1, com participacao dos académicos do 92
periodo, ampliando a integragdo ensino—servigo—

comunidade.
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
PLANO DE MELHORIAS DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Curso: Medicina

ITEM AVALIADO: PLANO DE MELHORIAS: PRAZO DE EXECUGCAO: RESPONSAVEL
Mencionar o item ou itens que Providéncias, e T — das Informar o prazo que as questdes

apresentaram fragilidades, - - sinalizadas serdo
P g fragilidades apontadas na avaliagao
criticas, sugestdes solucionadas/providenciadas
1 - Organizar dos cronogramas para todo o | Fevereiro/2026 Coordenacdo/docentes

semestre pelo Bl

2- Organizar e operacionalizar a Capacitacdo | Fevereiro/2026 NDE/Coordenacdo

Docente

3- Implementar do quinto periodo Fevereiro/2026 Coordenagao

4- Garantir a compra de material para ampliagdo | Fevereiro/2026 Coordenagao
Organizagao didatico-pedagdgica das Atividades praticas no Centro de Simulagdo

5- Adequar e ampliar os cenarios de pratica no | Mar¢o2026 Coordenagao

municipio

6- Aplicar o instrumento de autoavaliacdo do | Maio/2026 CPA

curso

7 - Adequar o plano de acdo da coordenacgdo do | Junho/2026 Coordenacgao

curso (metas e indicadores)

8 -Garantir a qualidade dos processos avaliativos,
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= MaRICo

maior foco nas avalia¢des praticas

9 -Revisar e atualiza¢do do PPC

10 - Realizar 2 encontros semestrais com os
docentes de cada periodo para discussido sobre o

rendimento discente e estratégias de melhoria

11- Agendar reunides individuais com os alunos
de baixo rendimento e encaminhamento ao NAPP

caso necessario

Junho/2026

Junho/2026

Continuo

Coordenacdo/docentes

NDE/Coordenacéo

Coordenacao

Coordenagao

Corpo docente

1 - Realizar um ciclo de feedback estruturado,
destacando pontos fortes e areas de melhoria
com base nas percepgdes dos alunos, no

desempenho académico e na avaliagdo da CPA.

Mar¢o/2026

Coordenacdo

Infraestrutura

Na avaliacdo da CPA, apenas um comentario
indicou necessidade de melhoria de
infraestrutura, porém ndo especificou as
necessidades. Ainda assim podemos destacar

como ag¢des de melhoria:

1- Pintura e substituicdo do piso dos

laboratorios;

Fevereiro/2026

FUSVE
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1 M3R|Ca ——

2 - Pintura das salas de aula;

3- Melhorar a disponibilidade de

equipamentos no refeitdrio;
4 - Aumentar a oferta de puffs na sala de

descompressao.

Fevereiro/2026
Abril/2026

Abril/2026

FUSVE

Coordenacao

Coordenagao
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MISSAO PROPRIA DE AVALIAGCAO - CPA

PLANO DE MELHORIAS DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Curso: Medicina Veterinaria

ITEM AVALIADO:

apresentaram

criticas, sugestdes

Mencionar o item ou itens que

fragilidades,

PLANO DE MELHORIAS:
Providéncias, acoes corretivas das

fragilidades apontadas na avaliagao

PRAZO DE EXECUGAO:
Informar o prazo que as questdes
sinalizadas serdo

solucionadas/providenciadas

RESPONSAVEL

Organizagao didatico-pedagdgica

Proposta de Treinamentos para os professores
ampliarem sua visdo em relacdo as metodologias

ativas para diminuicdo da visdo conteudista.

Utilizagdo da Clinica e Fazenda Escolas para

ampliacdo das aulas praticas.
Melhoria dos conteldos virtuais para futura
implantacdo gradativa das Disciplinas EADs

previstas na Matriz 2025.1.

Ampliagdo da divulgagdo do Curso nas redes

A partir do 12 semestre de 2026; a¢des

continuas

Coordenagado do Curso e NDE.
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Clinica e Fazenda Escolas.

Corpo docente

Estimulo continuo a producdo ciéntifica, ao

aprimoramento técnico e profissional do docente.

Estimulo ao planejamento de novas modalidades de
aula pratica e metodologia ativa junto pelos

docentes.

O corpo docente do curso de Medicina Veterindria

se manteve estavel em 2026.1.

A partir do 12 semestre de 2026; acles

continuas.

Coordenagcao do Curso e

NDE.

Infraestrutura

Ativacdo completa da Clinica Escola e
implementacdo da Bovinocultura de leite e
Avicultura de Postura na Fazenda Escola, para

ampliagdo das aulas praticas.

Captacdo de parcerias e patrocinios para ampliacdo

dos servicos nos equipamentos do Curso.

A partir do 12 semestre de 2026; ac¢Oes

continuas.

Coordenacdo do Curso e

NDE.
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6. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

6.1 MISSAO DA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE MARICA

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Marica tem como miss3o:

“Promover a formagdo integral do ser humano e sua capacitacdo ao exercicio
profissional, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, incentivando o aprendizado
continuo para o desenvolvimento nacional, do Estado do Rio de Janeiro e em particular de

sua area de atuagdo.”

6.2 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

Considerando que a educa¢do é um verdadeiro instrumento de mudanga, que
permite ao ser humano realizar-se em sua plenitude, a FACMAR vé no ensino, o0 meio mais
eficaz de direcionar o homem rumo as conquistas cientificas e tecnolégicas. Dessa maneira,
seus esforgos se concentram no sentido do aproveitamento racional dos recursos
humanos, financeiros e materiais, de forma a proporcionar maior eficdcia nas atividades,
atualizacdo dos conhecimentos e desenvolvimento de um processo institucional harménico,
gue atenda a plena realizacdo do homem.

Para atingir a sua missdo e objetivos gerais, bem como estar cada vez mais
inserida na regido, a FACMAR, em sua criacdo, fixa as seguintes metas institucionais no PDI
(2023/2027):

® Transformar o municipio de MaricA em um polo regional de atencdo a salude

com amplo desenvolvimento e qualificagao da rede de atengdo em saude;

e Desenvolver programas permanentes de extensdo, voltados a populagdo e a
formagao do Municipio de Marica e do Estado do Rio de Janeiro;

® Estimular criagdo de grupos de pesquisa, que desenvolvam projetos
direcionados as demandas regionais;

e Zelar pela qualidade do ensino, adotando agdes académicas que mesclem

metodologias consagradas com praticas inovadoras.

Para cumprir sua Missdo e seus objetivos, no ato de implantacdo e nos anos
subsequentes a vigéncia do PDI (2023/2027), a FACMAR estabelece sete metas a serem
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alcancgadas:

1 - Integrar os cursos de graduacdo com o sistema local e regional de satude e o SUS:

Utilizar as diferentes unidades da rede de atencdo a salde como cendrios de ensino,
integrando-se arede em suas acdes de ensino-servico desde o inicio do funcionamento dos
Ccursos.

2 - Zelar pela sustentabilidade financeira: otimizar os custos e as despesas desde o efetivo
funcionamento da Institui¢do.

3 - Ofertar cursos de pds-graduagdo lato sensu: oferta de cursos de pds-graduagdo lato
sensu que apresentem demanda.

4 — Criar novos cursos de graduagdo: expansdo e oferta de novos cursos de acordo com a
demanda regional.

5 — Estabelecer relacionamento com a comunidade diretamente envolvida: criar atividades
de Extensdo para engajamento da comunidade e promover oficinas gratuitas estabelecendo
lagcos entre o aluno e a comunidade.

6 — Promover modernizacao e adequacdo das instalagGes: reformar as instalagbes atuais,
promovendo as adequacbes necessarias para modernizagdo da infraestrutura, além da
aquisicdo de mobiliarios, acervos e equipamentos de laboratdrios.

7 — Criar um campus avancado experimental para o curso de medicina veterinaria: abertura
de uma Clinica Veterindria para atendimentos ambulatoriais e cirurgias de animais de

pequeno e grande portes.

6.3 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

A Faculdade de Marica, no seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), define, em sua
concepgao, as praticas e politicas institucionais que servirdo como arcabougo para o pleno
desenvolvimento dos perfis de egressos almejados em seus cursos.

Acima de qualquer outro principio, primara sempre pelas praticas colegiadas,
garantindo a participa¢do dos segmentos discente, docente e técnico-administrativo.

Dentro do espirito de implementagdo dos documentos norteadores da Faculdade de
Marica, a politica institucional encontra-se de acordo com o estabelecido no PPI, no PDI e
no PPC que se tem
a filosofia basica de que o aluno se constitui o centro do processo da relagdo institucional x

ensino/aprendizagem. Nesse sentido, as politicas institucionais da Faculdade de Marica
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priorizam a formacdo profissional palpavel, o desenvolvimento de cidadania e um ensino
tedrico-pratico que amplia as fronteiras do saber e contribui para um aprendizado alicergcado

na triade: ensino, pesquisa e extensao.

6.4 AREAS DE ATUACAO

A FUSVE, por sua concepcdo historica, acredita ser de sua responsabilidade a
formagao dos quadros profissionais da regido, do Estado e do pais. Nessa perspectiva, a
FACMAR pretende abranger os seguintes cursos e programas de:

® Graduagdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou

equivalente e tenham sido aprovados em processo seletivo;

® Pds-graduacdo (lato e stricto sensu), Aperfeicoamento e outros, abertos a
candidatos diplomados em cursos de Graduagao e que atendam as exigéncias

institucionais;

e Extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pela Instituicdo;

Assim, a IES fortalece seu compromisso social ao reconhecer que a educagdo é a
chave para o desenvolvimento sustentdvel. Seu propdsito é possibilitar, por meio de seus
produtos educacionais, a formacdo de profissionais em diversas areas do saber, visando
ampliar o patrimdnio cultural e contribuindo para o crescimento econdémico e social do

Estado do Rio de Janeiro.

6.5 RESPONSABILIDADE E INCLUSAO SOCIAL

A responsabilidade social, da Faculdade de Maricd, traduz-se pela proposta de
articular faculdade e sociedade.

Considerando-se a histéria deste pais, sabe-se que o acesso ao ensino superior
tem sido uma das varidveis para a inclusdo social. O PDI (2023/2027) da FACMAR considera
a responsabilidade social articulada ao que é fim de uma instituicdo de ensino: educagao.
Considerando que as areas de atuacdo da IES articulam-se com a saude, ambiente, com
direitos basicos de todos os cidadaos, portanto questdes favorecedoras da inclusdo social e,
por extensdo pré-requisitos para o desenvolvimento econdmico e social de uma regido, de
um pais.

A responsabilidade social da IES traduz-se pela proposta de atender as
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comunidades académica e social da cidade de Marica, bem como nos municipios vizinhos,
pela implanta¢do das politicas no campo do ensino, pesquisa e extensdo, na direcdo dos
principais problemas de salde da populacdo, resultando em beneficios a comunidade, a
regidao e ao Pais, aos quais tém o dever de servir.

Uma das premissas basicas da responsabilidade social refere-se a forma como as
organizaces se relacionam com a comunidade em que estdo inseridas, seja diretamente
com os individuos, com o setor publico, o produtivo e o mercado de trabalho. A relagcdo da
Faculdade de Marica com a sociedade se concretiza por meio de uma série de agdes, as

guais sdo descritas a seguir.

6.5.1 Inclusdo Social, Desenvolvimento Econdomico e Social, Direitos Humanos

As acles descritas, neste campo da responsabilidade social, sdo referentes a
relacdo da Faculdade de Maricd com a Sociedade, articulando-se com a questdo do
desenvolvimento econGmico e social e da inclusdo social. Falar desta articulacdo é partir do
principio de que é a educacdo, com o acesso a um diploma, seja da Educacao Basica, seja do
Ensino Superior, que, diretamente favorece o processo de acesso e garantia de direitos a
todos os homens. As leis, unicamente, ndo conseguem garantir os direitos humanos. S3o
necessdrias instituigdes, processos legais, enfim, uma cultura.

Nesta perspectiva, na FACMAR, falar em Inclusdao Social é falar em politicas
institucionais que garantam o acesso e a permanéncia nos niveis de ensino da area de
atuacdo da IES, que consideram a formacdo permanente, pela via da educagao, sendo este
o primeiro direito a ser garantido. A educacdo ganha centralidade quando da discussdo dos
direitos humanos. A ela é atribuida a garantia do respeito por direitos e liberdades, de tal
forma que todos os individuos e drgdos da sociedade tenham conhecimento e possam
desenvolver esforgos nacionais e internacionais, ndo sé para reconhecer, mas para garantir
os direitos fundamentais do homem.

O direito a educagdo de todos os homens inclui-se, hoje, na pauta das
reivindicagdes mais significativas para a humanidade. Mais do que ir a escola, é ter
acesso as diferentes linguagens,

aos diferentes saberes. A FUSVE/Faculdade de Marica, reconhecendo o seu papel social de
promover inclusdo social, o realizardo pela via da educag¢do e desenvolverdo a¢des sociais e

filantrépicas, das quais se destacam:
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® FIES - Programa de Financiamento Estudantil. Através deste programa que é
destinado a financiar cursos de graduagdo no ensino superior, em instituicGes ndo gratuitas,
é possivel tornar realidade o sonho de muitos jovens em realizar um curso universitario.
Para a instituicdo, a adesdo ao referido programa representa pontos positivos, no que diz
respeito a captacdo de novos alunos e reducdo da evasdo dos mesmos. Em 2025, a
Mantenedora manteve o programa de financiamento, cujos percentuais variam entre 50% a
100%. Neste contexto, torna-se evidente a preocupagdo da Instituigdo com seu papel social,
no que tange em atender as demandas da popula¢do do municipio de Marica e dos demais
municipios da regiao.

Nesta direcdo, a Mantenedora também pretende, ao longo do quinquénio (2023/2027),
disponibilizar aos discentes de gradua¢do e pods-graduacdo, diversos mecanismos de
financiamento estudantil, por meios préprios ou através de parcerias com agentes
financeiros, como alternativa ao FIES. A FACMAR, com apoio da Mantenedora mantera uma
série de politicas de Bolsas de Estudo, importante ferramenta para a inclusdo social. Abaixo

destacam-se os principais programas de bolsas:

Bolsas de Estudo Carater Filantrépico
Para atender a questdo da inclusdo social e por entender sua importancia, em 2012 a IES criou
a Comissdo Permanente de Bolsas de Estudo, através da Portaria da Presidéncia n? 073/2012,
composta por colaboradores da Instituicdo e uma Assistente Social. Através de Edital
especifico, criou critérios transparentes e filantréopicos para a concessdo de bolsas de estudo
aos alunos regularmente matriculados na Universidade de Vassouras e que se enquadrem nos
critérios da filantropia (Lei 12.101/2009), podendo estas bolsas assistenciais ser integrais
(100%) ou parciais (50%). A avaliagdo dos pedidos de bolsas é conduzida pela aludida
Comissdo, sem interferéncias pessoais, ideoldgicas, politico-partidarias ou privilégios. Por
intermédio de edital préprio, é realizado anualmente o recadastramento das bolsas
concedidas, onde é possivel quantificar e qualificar as bolsas em vigor para posteriormente
promover o oferecimento de novo edital de bolsas, cumprindo assim os critérios de filantropia
estabelecidos em legislagdao federal. Este processo é de suma importancia para a continuidade
do “Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social”, emitido pelo CEBAS/MEC, a

cada triénio.
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e Bolsas de Desconto Provenientes de Convénios com Orgdos Publicos e Privados: a
FUSVE mantém convénios com prefeituras e empresas da regido para concessdo de
descontos nas mensalidades dos funcionarios ou seus dependentes menores de 21
anos, devidamente matriculados nos Cursos de Graduac¢do e Pds-Graduacgdo da
FACMAR, que possibilitam o acesso e a aquisicio de um diploma de ensino
superior. Este fato contribui para a ampliacdo da escolaridade das regides de onde
sdo provenientes os alunos, contribuindo para o desenvolvimento econdmico,
social e cultural.

e Bolsas de Estudos do Acordo Sindical: buscando ainda contribuir com a qualificagdo
e formagdo de seus funciondrios, a FUSVE concede bolsas de estudos integrais aos
seus funcionarios técnico-administrativos do sindicato SAAE (Sindicato dos
Auxiliares de Administracdo Escolar do Estado do Rio de Janeiro) e também aos
professores do sindicato FETEER) (Federacdo dos Trabalhadores de
Estabelecimento de Ensino no Estado do Rio de Janeiro), compromisso este
assumido junto aos acordos sindicais.

Da mesma forma, as acOes sociais, através dos projetos de pesquisa e extensdo e
dos programas de estagios dos diferentes cursos, colocam a Faculdade de Marica em
estreita interagdo com instituicdes de naturezas diversas como por exemplo, na relagdo
com o mercado de trabalho, encontra-se implantada uma Central de Estagios (CE) na IES. A
dindmica de intervengao e articulagdao da CE junto as Unidades Concedentes conveniadas
ndo se pauta somente na formalidade de convénio e no recebimento de relatérios, pois os
contatos acontecem de forma dinamica, bilateral, através de visitas in loco pelos
supervisores de estagio, via telefone e online.

No campo da responsabilidade social (setor publico e privado), a FUSVE/Faculdade
de Marica, reconhecendo o seu papel social de promover inclusdo social, aces afirmativas e
inclusdo digital, desenvolve diversas ag¢des sociais e filantrdpicas, na sociedade, dentre as

quais podem ser destacadas:

® Realizagdo de pesquisas em areas estratégicas do SUS - cujos resultados procuram
impactar positivamente nos indicadores de saude loco- regionais;
® Implementacdo de projetos que integram ensino, extensdo e pesquisa e que
contribuem para inser¢do dos alunos na comunidade desde o primeiro periodo do curso
(Projeto Comunidade);
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® Integracdo com a Rede de Atengdo a Saude do Municipio;

o Oferta de atividades de educacdo permanente aos profissionais da Rede de Atencao
a Saude — impactando na qualidade do processo de trabalho das equipes de saude e na

resolutividade do cuidado prestado;

e Campanhas para arrecadacdo e doacdo de Alimentos - a Coordenadoria de Pds-
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, desenvolverd o projeto “Ser Solidario”, que consistird na
arrecadacgao de alimentos, agasalhos e brinquedos que sdao doados a comunidades carentes

do municipio de Maricd e entorno;

e Concessdo do uso da Biblioteca a comunidade externa;

e Cessdao das suas instalagdes para atividades comunitarias de natureza diversa,

como, por exemplo, as culturais e religiosas;

e Programa de Contratacdo de Pessoas Portadoras de Deficiéncia, habilitados ou

beneficiarios reabilitados, da Previdéncia Social;

e Desenvolvimento de projetos de extensdo que contribuem para a melhoria da
qualidade de vida da populacao;

e Feiras de Saude: consistem em deslocar alunos e professores dos diversos cursos
para as mais variadas areas da regido, durante um determinado dia, para realizagao de
atendimentos e desenvolvimento de atividades de prevengdo em salde, além de outras

atividades de apoio social;

eNucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPp) que disponibiliza acompanhamento

psicoldgico a alunos, funciondrios e membros da comunidade externa.
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7. POLITICAS ACADEMICAS
7.1 POLITICA DE ENSINO
7.1.1 Politica de ensino de graduagao

As politicas de ensino da FACMAR estdo sempre voltadas para o cumprimento de
objetivos definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos de Graduagdo
da IES.

Por meio das prerrogativas definidas e balizadas pelas DCN a FACMAR preocupa-
se com a disponibilizagdo dos mais modernos instrumentos de ensino, pesquisa e extensao,
bem como de ferramentas virtuais de aproximacao professor/aluno, por meio dos quais sdo
disponibilizados planos de curso, material de apoio ao aluno, exercicios e atividades que
desenvolvam no aluno habilidades e competéncias necessarias para atuar nas dreas das
Ciéncias da Saude: Enfermagem, Medicina e Medicina Veterindria. No entanto, cuida-se de
gue a formacdo tedrica esteja aliada as praticas e a combinacdo de enfoques dos temas
gerais e especificos definidos nos programas de disciplinas do Curso, ndo se esquecendo de
gue as questdes de ordem metodoldgica e pedagdgica sao objeto de atengdo permanente.

Ha a previsdo de ampliacdo de novos cursos na FACMAR, considerando que
Marica trata-se de uma cidade com aproximadamente 167 mil habitantes, fazendo parte da
Mesorregidao Metropolitana do Rio de Janeiro, e que conta com os seguintes municipios
limitrofes: Itaborai, Niterdi, Saquarema, Sdo Gongalo, Tangud e Rio Bonito. Tal localizacdo
privilegiada permite o acesso ao ensino superior de mais 1,5 milhdo de habitantes.

Diante desse prisma, a a¢do didatico-pedagdgica é voltada a formacgdo de um
profissional capaz de formular e de resolver problemas, de questionar e reconstruir
realidades em ambito interno, regional ou nacional, sobretudo, pela formacao critica que se
pretende esbogar na construgdo plena dos cursos da IES.

As politicas em destaque, sao traduzidas por diversos programas: programa de
reforco ao aprendizado, com vistas a ampliar a autonomia intelectual do aluno por
intermédio da iniciagdo cientifica e trabalho de nucleos temdticos multidisciplinares;
programa de estimulo as ag¢des interdisciplinares, articulando planos de ensino,
incentivando avaliagdes instrumentalizadas por pesquisa e atividades de extensdo;
programa de apoio ao docente, realizando cursos de capacitacdo/atualizacdo, que

contemplem uso de novas tecnologias de ensino aprendizagem, que

Av. Gov. Roberto Silveira, n® 437 Flamengo 41
Marica - RJ | CEP 24900-000
www.faculdadedemarica.com.br



. FACULDADE DE g

representem, ao docente, maior responsabilidade pelo aprendizado e ndo somente pelo
ensino; programa de apoio ao discente, com a finalidade de acompanhar o processo de
aprendizagem em todas as disciplinas e atividades curriculares; programa de
acompanhamento de egressos, com o objetivo de manter o apoio institucional ao ensino
continuado e a empregabilidade; programa de iniciagdo cientifica, com o objetivo de inserir o
aluno na pesquisa cientifica, oportunizando-lhe maior conhecimento dos temas tratados em
nivel local, regional e nacional; programa de extensdo, com o objetivo de flexibilizar a matriz
curricular, estimulando o conhecimento de problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, bem como prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade, na promogdo de extensdo aberta a participacao da
populagdo, com o intuito a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural
e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo.

A politica institucional para os cursos de graduacdo da IES encontra-se
estabelecida de forma colegiada. Considera-se ser este principio fundamental para atingir,
garantir e ampliar os referenciais de qualidade.

A Diretoria Geral, junto a Coordenag¢dao de Ensino, Pesquisa e Extensdo e
Coordenacgbes dos Cursos de graduacdo, os Colegiados e Nucleo Docente Estruturante
(NDE), sdo os responsaveis pela estruturacdo, acompanhamento e implantacdo desta
politica. No campo do ensino de graduacgdo funcionam plenamente os colegiados de cursos
de graduacdo; e o NDE, com periodicidade definida em regulamento préprio. E desta forma
que se concretizam agdes como: revisdo e atualizagdo permanente dos projetos
pedagdgicos (PPC); estruturacdo de estagio curricular supervisionado; atividades
complementares; melhoria continua da qualidade nos trabalhos de conclusdo de curso;
efetivacdo de programas de monitoria e de nivelamento. Podemos citar, ainda,
ampliagdo da qualificagdo do corpo docente mediante a adogdo de edital publico de provas
e tituloscomo procedimentos para a selecdo de docentes; incentivo a ampliagdo da
titulagdoe ampliagdo do corpo docente com professores em tempo integral e parcial.

E oportuno, considerando o compromisso da FACMAR com a qualidade do ensino,
fazer referéncia a infraestrutura disponibilizada para o desenvolvimento do projeto
educacional, constituida pelo campus sede com instalagGes projetadas para
funcionamento com  modernos recursos audiovisuais, assentos

ergondémicos, ambientes climatizados, eacesso ainternet semfio.
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7.1.2 Politica de ensino de pds-graduagao lato sensu

Os cursos de pods-graduacdo devem ter como objetivo geral uma qualificacdo
profissional de alto nivel em areas especificas do conhecimento, proporcionando ao aluno
ferramentas para que ele possa gerar conhecimento por meio do desenvolvimento de
projetos de pesquisa e para que ele tenha condicdes de exercer, de forma mais qualificada,
uma determinada atividade profissional.

No entanto, como objetivos especificos, o profissional egresso dos programas de
graduacdo deve ser capaz de utilizar critérios cientificos para a analise e a solucdo de
problemas, de trabalhar para a geracdo de conhecimento em sua drea de atuacdo e ter
habilidade para a formacgdo de novos recursos humanos.

Por outro lado, a Politica de Pds-Graduagao da FACMAR tem como objetivos
principais: fortalecer independéncia intelectual, criatividade e competitividade para o
desempenho profissional; dar sustentagao aos projetos cientificos relevantes e socialmente
pertinentes, visando ao bem-estar da sociedade e ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e cultural do Pais; assegurar a participagdo ativa da Instituicdo na identificagao
das necessidades futuras e dos anseios da sociedade dinamica; aprimorar as atividades de
ensino que garantam a aquisicao e o desenvolvimento do saber, almejando a formacao
cultural e profissional; promover a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo;
qualificar corpo docente, técnico e administrativo, que atuem nesse nivel de ensino;
diversificar a oferta de ensino de pds-graduacdo, tendo em vista o atendimento da
demanda nacional por recursos humanos qualificados, bem como as transformacdes
profissionais impostas pelos avancos do conhecimento e pelas inovacdes tecnoldgicas e,
ainda, as peculiaridades regionais do pais; proporcionar maior integracdo entre o ensino de

pds-graduacgdo e o ensino de graduagao.

7.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA

Um dos objetivos do PPl é proporcionar o envolvimento crescente dos discentes
nos programas de pesquisa e extensdo, sincronizados com a politica geral da FACMAR para
estas atividades, mirando a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo e ao
atendimento a comunidade por meio de programas que propiciem a ampliacdo da

escolaridade a popula¢do de Marica e regido.
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Para tanto, permanentemente os alunos participardo de acdes/atividades de
extensdo com o intuito de possibilitar vivéncia na pratica. Assim, desde o inicio, direcionam-
se a capacidade e a competéncia do aluno, para as novas e possiveis praticas advindas do
conhecimento técnico-metodoldgico, fato que enriquece substancialmente o valor do titulo
universitario que sera alcancado ao final do curso.

As Politicas Institucionais de Pesquisa promovem o desenvolvimento de projetos,
envolvendo a comunidade, que possibilitam o contato direto com a realidade e objetivam
impulsionar a iniciagao técnico-cientifica, ao mesmo tempo, permitir ao aluno vivenciar
praticas para o fazer pratico-pedagdgico, cuja tonica remete as aprendizagens significativas
e a redugdo do fracasso profissional, sempre na perspectiva da melhoria do ensino e na
qualidade da formagdo dos profissionais.

Como filosofia empregada nas politicas institucionais e vigente no ambito dos
cursos, o corpo docente possui carga hordria atribuida para a realizagdo das atividades de
pesquisa, além do incentivo a apresentagdao de produgdo cientifica e de resultados em
eventos cientificos. A IES oferece, também, subsidios para viabilizar a execu¢ao dos projetos
de pesquisa apresentados pelos docentes, subsidiando desde a disponibilizacdo de
infraestrutura para a realizagao da pesquisa até o seu apoio financeiro.

A politica geral de pesquisa na FACMAR segue as seguintes diretrizes: priorizar os
grupos de pesquisa, formados por professores e alunos; priorizar projetos de pesquisa com
gualidade académica e mérito cientifico; garantir aos alunos participantes do grupo de
pesquisa orientagdo individual e continuada; enfatizar a producdo académica dos grupos de
pesquisa; adotar como critérios de produtividade os consagrados pelas instituicOes
brasileiras de fomento a pesquisa; estimular a publicacdo dos professores em periddicos de
mérito académico e a producdo dos alunos nos periddicos dos respectivos cursos;
estabelecer nicleos tematicos multidisciplinares como mecanismos para centrarem suas
acOes em temas estratégicos; fortalecer a parceria interna e institucional com organizagGes
dos setores publico e privado; internalizar a necessidade de apropriagao e uso dos direitos
de propriedade intelectual.

A pesquisa na FACMAR se apresenta como atividade central do campo cientifico a
partir de duas tonicas combinadas. A primeira estimulard os docentes nas discussdes
do mundo cientifico, incentivando a organiza¢do de Grupos de Pesquisa. A segunda terd

como publico alvo os
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estudantes de graduacdo que complementam sua formagdo através da participacdo em
Grupos de Pesquisa e de atividades de Iniciagcdo Cientifica, contribuindo para despertar
vocacdo cientifica e estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da

criatividade.

Para o corpo discente, a FACMAR oferece bolsas de iniciacdo cientifica. Além das
bolsas oferecidas pela prdpria IES, os alunos podem ser beneficiados com bolsas destinadas
por orgaos de fomento com os quais haja convénio. A FACMAR também visa estimular a
participacdo voluntdria, consubstanciada em mecanismos de divulgacdo dos trabalhos
realizados: publicacdo e apresentacdo em eventos cientificos. A pesquisa e a iniciacdo
cientifica devem ser desenvolvidas no ambito do curso ou programa, ao qual estejam
vinculados os professores, ficando sob a Coordenagao de Pds-Graduagdo, Pesquisa e
Extensdo.

A Iniciagdo Cientifica tem como um dos seus principais objetivos despertar a
vocagdo cientifica dos estudantes de graduagdo e incentivar talentos em potencial. Esse
Programa estabelece mecanismos de incentivo para o desenvolvimento académico dos
alunos de graduacao da Faculdade de Marica e, através do estreitamento de vinculos entre
0 ensino e pesquisa, contribuird para uma melhor forma¢dao do discente, estimulando
engajamento em Projetos de Pesquisa desenvolvidos e orientados pelos docentes da
Instituicdo. Ao mesmo tempo, 0s novos questionamentos e as novas praticas, decorrentes
do trabalho de pesquisa, incidem diretamente sobre o rendimento académico do aluno,
tanto no desenvolvimento de suas aptiddes e seu raciocinio quanto na sua motivacgao.

As politicas de pesquisa da Instituicdo sdo voltadas, principalmente, para a
resolucdo de problemas regionais e seguirdo os principios éticos determinados pelos
documentos legais.

Como a maioria dos trabalhos possuira dimensdo social, torna-se possivel a
articulagdo das pesquisas com as agbes de extensdo, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Dentro desta perspectiva, a Faculdade é um centro
promotor e estimulador da pesquisa cientifica, voltada para as necessidades da populagdo e
para o desenvolvimento regional, empenhada em contribuir para a diminuicdo dos
desniveis setoriais da sociedade em que se encontrara inserida.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) cujo papel-chave é a monitorizacdo dos
Projetos de Pesquisa da Instituicdo, assegurando que o delineamento da pesquisa e o seu

desenvolvimento sigam os parametros éticos estabelecidos. O CEP é um 6rgdo colegiado
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interdisciplinar e independente, com “munus publico”, de carater consultivo, deliberativo e
educativo, que existe nas instituicdes que realizam pesquisas envolvendo seres humanos no
Brasil, criado para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e
dignidade e também para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes
éticos (Normas e Diretrizes Regulamentadoras da Pesquisa Envolvendo Seres Humanos —
Res. CNS 196/96, 11.14).

O CEP é responsavel pela avaliagdo e acompanhamento dos aspectos éticos de
todas as pesquisas envolvendo seres humanos. Sua missdo é salvaguardar os direitos e a
dignidade dos sujeitos da pesquisa, contribuir para sua qualidade e discutir o papel da
pesquisa no desenvolvimento institucional e social da comunidade.

Ainda neste contexto, cita-se a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA), que
tem por finalidade fazer cumprir as determinagdes dos aspectos éticos envolvendo a
utilizagao de animais tanto em experimentos e quanto em atividades de ensino. A CEUA é
uma comissao multidisciplinar formada por docentes, discentes e membros da sociedade
civil que se reune periodicamente com o objetivo de acompanhar, avaliar e regulamentar
os procedimentos envolvendo animais na Instituicdo. Os parametros e os critérios adotados
pela CEUA serdo aqueles estabelecidos pelo Colégio Brasileiro de Experimentacdo Animal

(COBEA) e pelo Conselho Federal de Medicina Veterinaria.

7.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO

A FACMAR reconhece que a articulagao entre a Institui¢do e a sociedade por meio
da extensdo é um processo que permite a transferéncia para a sociedade dos
conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa. Por outro lado, a
captacdo das demandas e necessidades da sociedade possibilita orientar a produgdo e o
desenvolvimento de novos saberes. Este processo estabelece relacdo dindmica entre a
Instituicdo e seu contexto social.

As acOes de extensdo sdo estruturadas em trés eixos, de acordo com suas finalidades:

® Formacao profissional, por meio da oferta de atividades de educagdao permanente e

continuada e da realiza¢do de eventos (cursos, jornadas, simpdsios, mostra de trabalhos);

® Culturais: contribuindo para a valorizacdo e preservacdo da diversidade cultural da regido;

® Assisténcia a saude, viabilizando uma pratica pedagdgica em espacos extramurais

gue oportuniza ao estudante o contato com uma realidade diferente daquela

Av. Gov. Roberto Silveira, n® 437 Flamengo 46
Marica - RJ | CEP 24900-000
www.faculdadedemarica.com.br



. FACULDADE DE g

cotidianamente vivida, constatar a relacdo entre os determinantes socioeconémicos,
culturais e ambientais e o processo saude-doenca, bem como a importdncia de agbes

intersetoriais para a promocao da saude.

Nos cursos ofertados pela IES, a Extensdo é uma atividade que desenvolvida através de:

a) Cursos de Extens3o: cursos ministrados no &mbito da FACMAR, que tém como requisito
algum nivel de escolaridade, como parte do processo de educa¢do continuada, e que
nao se caracterizardo como atividades regulares do ensino formal de graduacao;

b) Eventos: compreendem atividades de curta duracdo, como palestras, seminarios,
oficinas, jornada, féruns, entre outras modalidades;

c) Programas de acdo continua: abarcam o conjunto de atividades implementadas
continuamente, que tém como objetivos o desenvolvimento da comunidade, a
integracdo social e a integracdo com instituicGes de ensino;

d) Projeto “Populacdes Especiais”: os docentes e discentes dos Cursos atuardo, através de
Projetos de Extensdo, em comunidades especiais como indigenas, quilombolas ou
populacdo rural, que geralmente apresentam dificuldade de inser¢do no sistema formal
de saude. Estas a¢Oes serdo geralmente realizadas em finais de semana ou horarios
livres dos discentes e consistem, ndo s6 em Promoc¢do da Saude, mas também de
rastreamento, assisténcia e melhoria da qualidade de vida e da renda das pessoas.

e) Feiras de Saude: Movimento em que a comunidade académica, em dia previamente
agendado, geralmente 2 vezes por semestre, organizard uma grande agdo social em um
Bairro ou Praga e promoverd a¢des de educagdo em saude, verificagdo de pressao
arterial e glicose, atividades de lazer para criancgas, entre outras de interesse local e/ou
sazonal.

f) Participacdo em Campanhas de Vacinagdo: Académicos, sempre acompanhados por
docentes, acompanham e auxiliam nos dias de Multivacinagao, atuando em agdes de
educacdo em saude e orientagdo a pacientes.

g) Educagdo Permanente: Os cursos de graduagdo da FACMAR, através do seu corpo
docente, promovem ag¢des de educacdo permanente para profissionais da Rede de
Saude por meio de palestras especificas (ex. Febre Amarela, Hipertensdo Arterial na
Atencdo Basica, cessagcdo do tabagismo), treinamento introdutdrio para atuacdo na
Estratégia Saude da Familia, cursos de especializacdo na area de Atencdo Basica,
capacitacdo de Agentes Comunitarios de Saude, entre outros, impactando
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expressivamente na qualidade da assisténcia prestada a popula¢do e contribuindo para
a diminuicdo da rotatividade dos profissionais.

Os programas de extensdo, ofertados aos discentes dos Cursos da Faculdade de
Maricd, estdo conectados com o ensino e a pesquisa, desenvolvendo-se na forma de
atividades permanentes ou projetos circunstanciais, sob a responsabilidade da
Coordenacdo dos Cursos, focados na intercomplementaridade das abordagens e dos

recursos.

7.4 POLITICAS DE PESSOAL
7.4.1 Politicas de Qualificacdo e Plano de Carreira do Corpo Docente

A FACMAR compreende que a capacitagao docente é um dos pilares da melhoria
da qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagdgico dos cursos ministrados.
Neste sentido, investe continuamente no aprimoramento técnico-pedagdgico de seus
professores, ndo medindo esforcos para viabilizar as iniciativas de capacitacdo. A
qualificagdo ndo se restringe apenas a concessao de bolsas parciais em Programas de
Mestrado e Doutorado ja existentes em outra Mantida (Universidade de Vassouras), mas
também com subsidios para pesquisas e exposi¢dao de trabalhos orais no pais e no exterior,
desde que cumpram condigdes minimas de enquadramento nas areas prioritarias definidas
pela prépria FACMAR.

O Plano de Carreira docente, vigente desde 2009 na FUSVE, compreende um
conjunto de condigGes apto a permitir a contratagdo, o enquadramento, a remuneragdo e a
progressdo funcional dos docentes devidamente qualificados para o exercicio de
atividades académicas nas areas de Ensino, Pesquisa e Extens3o.

A FACMAR considera que as atividades académicas docentes sao:

| - Aulas ministradas na educacdo superior;

Il - Atividades de pesquisa;

[l - Atividades de extensdo;

IV - Atividades inerentes a gestdo de érgdos académicos e/ou administrativos;

V - Atividades de acompanhamento as praticas de formagdo dos alunos no

interior da Instituicdo ou fora dela;
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VI - Atividades de planejamento de aulas;
VIl - Orientacdo de trabalhos de conclusao de curso, dissertacGes e teses;

VIII - Participagdo em bancas examinadoras;

IX- Atividades de capacitacdo e atualizacdo docente, desde que devidamente
autorizados pela administracao académica e observada a politica institucional;

X - Atividades de participagdo em 6rgdos colegiados e em comissGes para

0s quais é designado;
Xl - Elaboracdo e atualizacdo do projeto pedagdgico;
Xll - Participagdo nos processos de avaliagdo institucional.

Quanto a carreira docente do quadro permanente estd estruturada nas seguintes
categorias: Professor Assistente; Professor Adjunto e Professor Titular. O ingresso ou a
progressdo funcional na categoria docente, estd condicionada ao titulo correspondente
(especialista, mestre ou doutor), sendo que a progressdo podera ocorrer via horizontal ou

vertical, todas devidamente identificadas no Plano de Carreira Docente da FUSVE.

7.4.2 Regime de Trabalho e Procedimentos de Substituicao Eventual de Professores

O professor do Quadro Permanente de Docentes da FACMAR, fica sujeito a um
dos seguintes regimes de trabalho:

a) Regime de Tempo Integral: o regime de trabalho docente em tempo integral
compreende a prestacdo de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicao, nele
reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalho
de extens3o, planejamento e avalia¢do (Artigo 69 do Decreto n. 5773/2006 da LDB). No
regime de tempo integral, o docente devera assumir tarefas em sala de aula, que
requeiram no minimo 40% do tempo contratual e no mdaximo 50% do tempo
contratual. Além disso, no regime de tempo integral, ao exercer cargo de gestdo
académica ou administrativa, o docente devera assumir tarefas em sala de aula de, no
minimo, 20% e, no maximo, 30% do tempo contratual;

b) Regime de tempo parcial: docentes contratados atuando com 12 (doze) ou mais horas
semanais de trabalho, reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagdo e orientagdo de alunos;
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c) Regime horista: docente contratado pela instituicdo, exclusivamente, para ministrar
aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que nado se enquadre nos

outros regimes de trabalho (tempo integral e parcial).

7.4.3 Expansao do Corpo Docente

Sempre atentos as premissas estabelecidas no item anterior, a FACMAR expandira
seu corpo docente a medida das suas necessidades, entenda-se, oferta de novos periodos e

novos cursos de graduagao.

7.4.4 Perfil do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo da FACMAR foi formado por profissionais
qualificados para suas devidas areas de atuacdo, priorizando-se, sempre, a absorcao de

mado de obra local.

7.5 POLITICAS DE GESTAO
ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A FACMAR estd organizada com as seguintes caracteristicas, definidas no seu
Regimento Geral: unidade académica, patrimonial e administrativa. A gestdo da FACMAR é
exercida em dois niveis: Administracdo Superior e Administracdo Operacional. Para os
efeitos de sua administragdo, conta com Orgdos Executivos, Normativos, Deliberativos,
Consultivos, de Apoio e Complementares. S3o Orgdos de Administracdo Superior:
Superintendéncia Académica; Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE); Direcdo-Geral; Coordenagdo-Geral de Ensino; Coordenagdo de Curso;
Coordenagdao de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo; Colegiados de Curso; Comissdao
Prépria de Avaliagdo (CPA) e Nucleo de Acompanhamento Pedagdgico e Processos
Avaliativos (NUAP). S3o Orgdos da Administragdo Operacional (Apoio Administrativo e
Complementares): Secretaria Académica de Graduacdo; Tesouraria; Biblioteca; Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico; Central de Estdgio; Assessoria de Recursos Técnicos e
Administrativos; Procuradoria Institucional e Ouvidoria.

A Superintendéncia Académica constitui o elo de ligagdo entre Mantida e

Mantenedora, com as seguintes incumbéncias: propor a Presidéncia da FUSVE, nos termos
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da legislagdo vigente, do Regimento Geral da FACMAR e das normas estabelecidas pelo
Plano de Carreira Docente, a contratagao, promogao, dispensa e lotagdo dos membros do
Corpo Docente; dar posse aos dirigentes dos diversos Orgdos da FACMAR; incluir, no
guadro do pessoal técnico e administrativo, os funciondrios ndo docentes; pedir reexame
de deliberacdo dos colegiados, exceto do CONSEPE, até 10 (dez) dias apds sua aprovacgao;
delegar atribuicGes especificas ao Diretor Geral e aos Coordenadores da FACMAR; convocar
e presidir o CONSEPE, com direito a voto, inclusive o de qualidade.

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE é o orgdo
maximo de natureza deliberativa, normativa, consultiva em matéria académica e didatico-
cientifica da Faculdade de Maricd, destinado a orientar, coordenar e supervisionar as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, sendo assim constituido: Dire¢do-Geral;
Coordenacdo-Geral de Ensino; Procuradoria Institucional; Coordenacdes de Curso;
Coordenacdo de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo; 01 (um) representante do Corpo
Docente da cada Curso, eleito por seus pares, para mandato de 01 (um) ano; 01 (um)
representante do Corpo Discente da cada Curso, eleito por seus pares, para mandato de 01
(um) ano.

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo se relne,
ordinariamente, 02 (duas) vezes em cada periodo letivo e, extraordinariamente, quando
convocado pelo Diretor Geral ou por 2/3 (dois tercos) dos seus membros.

Das decisdes do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo ndo caberd
recurso, exceto, de forma extraordindria e extra-regimento, por estrita arguicdo de
ilegalidade.

Ao CONSEPE cabem diversas competéncias previstas no Regimento da FACMAR.
Dentre elas, destacamos: acompanhar a politica educacional da IES, propondo medidas que
julgar necessarias ao seu aperfeicoamento e desenvolvimento; aprovar as propostas e os
convénios relativos ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo; baixar normas sobre as
atividades didatico-cientificas, bem como aprovar o calendario académico; estabelecer
normas para aproveitamento de estudos, dispensa de disciplina; exercer a competéncia
recursal das decisdes dos Colegiados de Centro, do Colegiado de Pesquisa, do Colegiado de
Extensdo, dos Colegiados de Cursos de Graduagdo e o de Pés-Graduagao.

A Dire¢do Geral exercida pelo Diretor Geral é Orgdo Executivo Maximo da
Administracdo Superior da FACMAR, responsdvel pela gestdo setorial das atividades de

planejamento administrativo-financeiro da FACMAR, incluindo o orgamento da sua receita
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e despesa, estruturacdo, operac¢do e controle, nas suas respectivas areas de competéncia,
nos termos e suas atribui¢des definidas no Regimento Geral.

A Coordenagdo Geral de Ensino é o 6rgado Superior da FACMAR, responsavel pela
supervisdo das atividades de ensino, pds-graduacdo, pesquisa e extensdao em quaisquer
niveis. Cabe ao Coordenador-Geral de Ensino, planejar, executar, orientar, coordenar e
supervisionar as atividades académicas submetendo seus atos a autoridade do
Superintendente Académico e Diretor-Geral, além das atribuicdes explicitadas no
Regimento Geral.

As Coordenagdes de Curso sdo Orgdos Executivos da Administragdo Superior da
FACMAR, responsaveis pela gestdo setorial das atividades de planejamento, estruturacao,
operacdo e controle, de cada curso de graduacdo, de acordo com as atribuicGes assim
definidas neste Regimento Geral e das normas baixadas pelos Conselhos Superiores da

FACMAR.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o drgdo consultivo responsavel pela
concepgdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e tem por objetivo a implantagdo e
consolidagdo do mesmo. A sua constituicdo segue orientagdes do Ministério de Educagdo
(MEC/INEP) sendo constituido por, no minimo, 5 (cinco) professores integrantes do corpo
docente do curso conforme o estabelecido pela Resolu¢do CONAES N2.01/2010. Todas as
atribuicdes do NDE estdo delineadas no Regimento Geral.

A Coordenagido de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, é um Orgdo Executivo da
Administracdo Superior da FACMAR, responsavel pela gestdao setorial das atividades de
planejamento, estruturacdo, operacdo e controle, de pds-graduacdo lato e stricto sensu,
pesquisa e extensdo, de acordo com as atribui¢cbes assim definidas no Regimento Geral e
das normas baixadas pelos Conselhos Superiores da FACMAR. Cabe especificamente ao
Coordenador de Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacdo: impulsionar e aprimorar o trabalho
conjunto da Comunidade Académica, em beneficio da Pesquisa, da Extensdo e da Pds-
Graduacdo; coordenar a elaboragdo do Catalogo Geral, com a estrutura de cada Curso de
Extensdo e de Pés-Graduagdo, em termos de grade curricular, carga horaria e pré-requisitos
de avaliagdo; apreciar a proposta do Calenddario Académico dos Cursos de Pds-Graduagdo, a
ser aprovado pelo CONSEPE; compatibilizar as atividades de Pesquisa, Extensdo e Pds-
Graduac¢do adequando-as ao Calendario Académico dos Cursos de Graduagdo da FACMAR,;
manter sob sua supervisdo o Cadastro Central de todo o sistema académico de Ensino de

Pés-Graduagdo; acompanhar a compatibilizacdo dos horarios de aulas de cada Unidade de
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Ensino com o espaco fisico disponivel; supervisionar o estrito cumprimento dos curriculos
dos Cursos de Pds-Graduagdo; estabelecer mecanismos, a nivel do Ensino de Pds-
Graduacgdo, sobre Processo de Aproveitamento de estudos de disciplinas ja cursadas,
respeitados o Regimento Geral, o regulamento dos Cursos de Pds-Graduacao da FACMAR e

também a Legislacdo vigente, dentre outras atribuigdes.

O Colegiado de Curso, resultante da reunido de professores das disciplinas de um
mesmo curso, e/ou ciclo basico, para todos os efeitos de organizacdo administrativa e
didatico-cientifica. Constituem cada Colegiado de Curso os professores das disciplinas que o
integram e 1 (um) representante estudantil, indicado pelo 6rgdo de representacao
estudantil da Instituicdo. O Colegiado de Curso reldne-se ordinariamente, em datas fixadas
pelo Coordenador, e extraordinariamente quando convocada pelo seu Coordenador, por
iniciativa prépria, por solicitacdo do Diretor ou a requerimento de 1/3 (um terco) de seus
membros. Compete ao Colegiado de Curso: Colaborar com o Coordenador na elaboragao
do Projeto Pedagdgico do Curso; Opinar e aprovar o calendario de atividades do curso, tais,
como, o cronograma de reunides ordinarias, atividades extras classe, entre outras; Analisar
os resultados apresentados pelos concluintes, com a finalidade de conhecer o seu
desempenho, e propor mudangas curriculares, quando for o caso; Opinar sobre a
reestruturacdo ou reformulacdo do curriculo do curso; Elaborar projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, submetendo-os a aprovacdo do CONSEPE; Exercer as demais
competéncias previstas em lei e no Regimento.

O Nucleo de Acompanhamento Pedagodgico e Processos Avaliativos (NUAP) -
Durante o exercicio de 2025, o Nucleo de Acompanhamento Pedagdgico e Processos
Avaliativos (NUAP) desenvolveu um conjunto estruturado de ac¢des voltadas ao
fortalecimento da governanga académica, a consolidacdo das politicas institucionais e ao
aprimoramento continuo dos cursos de graduag¢ao mantidos pela FUSVE.

No ambito da formagdo e integracdo docente, foram realizadas duas Semanas
Pedagdgicas, com o objetivo de promover a articulagdo entre o corpo docente e as
diretrizes institucionais, além de fomentar a reflexao sobre praticas pedagdgicas, avaliagao
da aprendizagem e alinhamento aos instrumentos regulatdrios vigentes. Tais encontros
contribuiram para o fortalecimento da cultura institucional e para a integracdo entre
docentes, coordenacgdes de curso e gestdo académica.

Ainda no campo da gestdo académica, o NUAP promoveu a realiza¢do do Forum de

Gestores, espaco institucional destinado a discussdo estratégica de temas académicos e
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administrativos, com foco no alinhamento das a¢Bes entre coordenacdes, dire¢do
académica e setores de apoio.

No que se refere a organizacdao curricular e a atualizacdo normativa, o Nucleo
acompanhou os processos de revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs), assegurando aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais, as normativas internas e
as politicas institucionais vigentes. Esse acompanhamento envolveu andlise técnica,
orientac¢do as coordenacdes e consolidacdo das alteracGes propostas.

Destaca-se também a participacao ativa do NUAP no processo de atualizagdo do
Regimento Geral das mantidas educacionais da FUSVE, contribuindo tecnicamente para a
revisdo de dispositivos académicos, regimentais e procedimentais, com vistas a
moderniza¢do normativa e ao fortalecimento da seguranca institucional.

No ambito do planejamento estratégico, o Nucleo promoveu a integracdo e
consolidacdo de informagdes académicas para subsidiar a elaboragdo da nova versdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026—2030), assegurando coeréncia entre
metas institucionais, indicadores de qualidade, politicas académicas e planejamento de
longo prazo.

Adicionalmente, o NUAP realizou acompanhamento sistematico do
desenvolvimento e da implementagdo das Politicas Institucionais no ambito dos cursos,
monitorando sua efetiva aplicagdo nas praticas pedagdgicas, nos regulamentos internos e
nos processos avaliativos.

Em articulagdo com a Comissdo Permanente de Avaliagdo e Progressdao Docente
(CPAPD), o Nucleo também acompanhou os processos de qualificagdo e progressdo
docente, contribuindo para a organizagao documental, andlise de requisitos e alinhamento
as diretrizes do Plano de Carreira Docente.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam o papel estratégico do
NUAP na consolidacdo da qualidade académica, na atualizagdo normativa e no
fortalecimento dos instrumentos de planejamento e avaliagdo institucional, reafirmando o
compromisso com a exceléncia educacional e com a governanca académica das mantidas

Educacionais da FUSVE.
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8. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Fundagdo Severino Sombra (FUSVE) estd juridicamente constituida como
Entidade Filantrépica Sem Fins Lucrativos, Mantenedora da Faculdade de Miguel Pereira
(FAMIPE) e demais mantidas: Universidade de Vassouras (Campus Vassouras, Maricd e
Saquarema), Faculdade de Marica (FACMAR), Colégio Sul Fluminense de Aplicacdo (CAp),
Hospital Universitario de Vassouras (HUV) e Centro Integrado de Saude (CIS).

Com a atuacdo de uma nova gestao que assumiu a FUSVE em maio de 2012 e que
permanece até o presente momento, foi dado inicio a um Plano de Reestruturagdo
Financeira, Econdmica e Tributdria com adesdo ao PROSUS (Programa de Apoio a
Reestruturagdo das Instituicdes Filantropicas, Santas Casas e Entidades de Assisténcia
Social), considerando o atendimento de até 95% de pacientes SUS, extrapolando o minimo
necessario para ser considerado hospital filantrépico (60%). A adesdo definitiva ao PROSUS
ocorreu através da Portaria da Secretaria de Ateng¢do a Saude n. 1.931, de 15 de dezembro
de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido em 22 de dezembro de 2017, sendo que a
entidade permanece cumprindo todos os requisitos para continuar inserida no Programa.

Importante salientar que a Instituicdo é detentora do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), o que Ihe confere imunidade tributaria, sendo
que, em dezembro de 2017 protocolou, tempestivamente, pedido de renovagdo do
certificado CEBAS para o triénio de 01/01/2018 a 31/12/2020, por meio do processo
25000.002198/2018-24. O deferimento para o periodo pretendido ocorreu através da
Portaria n2 688, de 29 de julho de 2020, publicado no DOU em 04/08/2020.

N3do obstante, cumpre informar que, uma vez reestruturada a Mantenedora, no
ano de 2017, iniciou-se a politica de expansdo de ensino para outros municipios, como na
cidade de Miguel Pereira/Rl, como parte do planejamento estratégico para a Instituicdo,
conduzido pelo entdo Presidente que, ao longo dos ultimos 10 (dez) anos promoveu
diversas alteragGes na estrutura organizacional da FUSVE, nos campos administrativo,
financeiro e académico, para melhoria da gestdo e maior controle de custos.

Neste sentido, a Faculdade Miguel Pereira (FAMIPE), inicialmente, com cursos de
Direito e Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, teve suas respectivas publicactes de
credenciamento e autorizacdo dos cursos ocorridas através das Portarias de n2

478/2018, de 22 de maio de 2018
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(conceito 4) e n? 360/2018, de 24 de maio de 2018 (conceitos 4 e 5). As aulas iniciaram-se
no segundo semestre de 2018 com a oferta de desconto de 50% (cinquenta por cento) para
0s municipes das cidades de Miguel Pereira e Paty do Alferes nos aludidos cursos,
demonstrando uma receita de sucesso. Com uma estrutura enxuta, mas sem perder a
qualidade da prestacao de servicos educacionais, logo no primeiro semestre letivo obteve-
se o ponto de equilibrio.

Dando continuidade as medidas expansionistas da FUSVE, no ano de 2018, foi
solicitado o credenciamento de nova mantida na cidade de Maricad/RJ, a Faculdade de
Ciéncias Médicas de Maricd (FACMAR), com os cursos de Medicina, Medicina Veterindria e
Enfermagem. Recebidas as visitas in loco dos avaliadores do MEC no inicio de 2019, a
instituicdo foi credenciada através da Portaria n2 1.974, de 08 de novembro de 2019,
publicada no D.O.U. em 11/11/2019. Em 2023 houve visita do MEC para autoriza¢do do
curso de Medicina na FACMAR. No relatério final, a comissdo avaliadora atribuiu o conceito
maximo, ou seja, cinco, considerando excelentes os indicadores de qualidade, conforme
instrumental de avaliagao dos cursos em vigor.

Ainda no que se refere ao municipio de Marica-RJ, houve credenciamento da
mantenedora através do campus fora de sede da Universidade de Vassouras (Campus
Maricd), junto a Prefeitura Municipal de Maricd para o “Programa Passaporte
Universitario”. Tal programa consiste no estabelecimento de parcerias com Institui¢ées de
Ensino Superior, para instalagcdo de unidades educacionais dentro do Campus Educacional
ou em outro espacgo destinado ao programa, estimulando a criagdo de cursos de graduagao
e pos-graduagdo nas diversas areas do conhecimento; promovendo e ampliando o acesso a
educacdo continuada; formando profissionais nas diferentes dreas do conhecimento, aptos
a inovacgao, criando novas praticas e inser¢dao em setores profissionais para a participacao
no desenvolvimento do Municipio, do Estado e do Pais. Assim, a prefeitura concede bolsas
integrais (100%), aos municipes de baixa renda e efetua o pagamento das bolsas as IES
credenciadas.

No contexto de expansdo, conforme citado anteriormente, vale ressaltar que em
2022, foi realizada a visita virtual in loco do MEC, para Credenciamento do Campus
Universitario de Saquarema, processo e-MEC n2 202123067, que conforme relatério da
comissdo avaliadora, foi obtida a nota 5. A autoriza¢do de funcionamento esta respaldada
pela Portaria n? 1.944 de 24 de outubro de 2023, com publicacdo em DOU. Além dessa,

foram realizadas as seguintes visitas de autorizacdo: curso de Enfermagem, Fisioterapia,

Av. Gov. Roberto Silveira, n® 437 Flamengo 56
Marica - RJ | CEP 24900-000
www.faculdadedemarica.com.br



. FACULDADE DE g

Nutricdo, Pedagogia e Odontologia, com Portaria de Autorizacdo n?2 420, publicada em
DOU, em 27 de outubro de 2023. Cabe mencionar que a atuacdo das coordenacgdes de
curso, NDEs, CPA e do NUAP e dareas afins, foram de fundamental importancia nos
processos de acompanhamento das avaliagées do MEC.

Como meta cumprida, ha de se destacar a conclusdo das obras do CENTRO DE
CONVENCOES GENERAL SOMBRA, um complexo com 5.600 metros quadrados de area
construida, com toda a infraestrutura para acolher eventos como congressos, seminarios,
palestras, feiras, formaturas, entre outros. O espago com capacidade para mais de 4 mil
pessoas, oferece todo conforto, seguranga, climatizagao e iluminagdo dimerizada, pode ser
considerado um dos mais modernos espagos para convengdes da América Latina e conta
ainda com estacionamento que comporta aproximadamente 500 veiculos. A importancia do
empreendimento coloca a cidade de Vassouras, sede da FUSVE, em condi¢bes de receber
grandes eventos, estimulando a economia da cidade e de toda a comunidade diretamente
envolvida.

Por fim, esclarece-se que o Plano que foi desenvolvido pela Mantenedora FUSVE e
estd sendo implementado paulatinamente vem apresentado resultados expressivos com
diversas metas atingidas, tais como:

e Construcdo de novo campus, com dois blocos, salas amplas, climatizadas e bem
iluminadas, com janelas grandes, equipamentos de informatica e condi¢Ges de
acessibilidade para PCD;

e Reforma da cantina, com infraestrutura moderna e espaco amplo para utilizacdo
de alunos, professores e funcionarios;

e Ampliacdo do auditério, com maior nimero de cadeiras, mobilia moderna, novo
sistema de som e acustica;

o Ampliacdo da captacdo de receitas, na area académica e no Hospital Universitario;
e Melhoria continua do indice de liquidez imediata;

e Preenchimento das vagas ociosas com campanhas para alunos trancados, de
transferéncia externa e portadores de diploma;

e Melhoria dos controles e fiscalizagdes com a criagao da Auditoria Interna e ERP
Unico que centraliza todas as movimentagGes (financeira, académica e
hospitalar);

e Aumento das atividades da Pré-Reitoria de Extensdo Universitaria, com maior
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insercdo e participacdo na sociedade com agbes promovidas e cursos
ministrados.
Seguem abaixo relacionados, os objetivos e metas da Gestdo Administrativa e
Financeira da FUSVE, envolvendo a FACMAR, para o biénio 2023/2024:
1 - Melhorar progressivamente o resultado das Unidades Académicas, em especial,
da Proé-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa, tendo em vista o alto custo suportado para
funcionamento dos Programas Stricto Sensu;

2 - Otimizar os custos das atividades-meio;
3 - Estimular a captacdo de novas fontes de recurso;
4 - Manter atualizada a infraestrutura, atendendo as exigéncias de qualidade académicas;

5 — Dar continuidade a politica de destinagdo de recursos para capacitagdo do corpo

docente e pessoal técnico-administrativo;

6 - Disponibilizar recursos para programa de aprimoramento académico para

todos o0s cursos;

7 — Ampliacdo de novos cursos tanto para o Campus fora de sede de Maric3,
qguanto para a Faculdade de Maricd (FACMAR), considerando que se trata de cidade com
aproximadamente 150 mil habitantes, fazendo parte da Mesorregido Metropolitana do
Rio de Janeiro, e que conta com os seguintes municipios limitrofes: Itaborai, Niterdi,
Saquarema, S3o Gongalo, Tangud e Rio Bonito. Tal localizagdo privilegiada permite o
acesso ao ensino superior de mais 1,5 milhdo de habitantes;

8 — Criar cursos de ensino a distancia, metodologia EAD, como forma de manter a
competitividade;

9 — Incentivar continuamente a pesquisa, com a disponibilizacdo de recursos
técnicos e financeiros necessarios.

Conforme descrito acima, todas as medidas estdo sendo tomadas de forma
objetiva e transparente, com base no planejamento estratégico orcamentario. Neste
sentido, a gestdo da IES vem trabalhando para manter sua sustentabilidade financeira a
médio e longo prazo, sem prejuizo dos investimentos necessarios para ampliacdo dos
servicos educacionais e da area da salude tdo importantes para sobrevivéncia da

comunidade imediatamente envolvida.
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9. INFRAESTRUTURA

Para o perfeito funcionamento da FACMAR, a IES dispde de salas de aula, com
quadro branco para aulas expositivas; salas especificas com recursos de multimidia;
auditdrio para eventos extracurriculares como palestras, atividades simuladas, semindarios e
jornadas; salas especificas com computadores com acesso a internet.

O Complexo é organizado em dois blocos com quatro pavimentos, nos quais que
estdo distribuidos os espagos fisicos para ensino, pesquisa e extensdo, além de dreas para
secretaria e apoio técnico-administrativo, todos os espagos com condi¢des de acesso para
pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

Uma descrigao sucinta da infraestrutura da FACMAR pode ser assim apresentada:
30 salas de aula climatizadas; 09 Laboratdrios Didaticos Especificos para atender aos Cursos
de Enfermagem e Medicina Veterindria  (Anatdmico, Bioquimica/Biofisica,
Microbiologia/Parasitologia, Fisiologia/Patologia, Farmacologia, Imunologia/Genética,
Histologia/Patologia, Técnicas Histoldgicas/Patologia, Laboratério de Habilidades e
Simulagdo); 01 Laboratério de Informatica; 01 Biblioteca; 01 Auditério; 03 Salas das
CoordenacgGes dos Cursos; 01 Sala de Professores, 01 Sala de ReuniGes; Gabinetes de
Trabalho para docentes de Tempo Integral; Area de Convivéncia e Lazer; 01 cantina e Areas
Administrativas.

A infraestrutura de acessibilidade a portadores de necessidades especiais inclui:
rampas de acesso com corrimdes, para o acesso do estudante com deficiéncia fisica aos
espacos de uso coletivo da IES. As rampas obedecem as inclina¢gdes especificadas na Lei
2.105 de 08/10/98, secdo 04, artigos 122 a 125; Banheiros especiais (masculinos e
femininos), adaptados com de portas largas, barras de apoio nas paredes e espago

suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas.

Espaco de Trabalho para Coordenagao do Curso e Servigos Académicos

As instalagbes da Coordenacdo dos Cursos se constituirdo de salas préprias,
permitindo o atendimento a individuos ou grupos com privacidade, com computador,
telefone, equipamento e mobilidrio especifico e funcionarios para atendimento aos
Coordenadores, Professores e Alunos suficientes para o desenvolvimento das fungdes

administrativo-pedagdgicas.
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Sala dos Professores

Os cursos de graduacao da FACMAR contam com salas destinadas aos docentes de
maneira geral: uma sala dos professores e uma sala de reunides. Com dimensGes
adequadas onde os docentes podem complementar suas atividades académicas e interagir
entre si, as salas contam com espaco confortavel, ventilacdo e climatizacdo, boas condicGes
de limpeza, de iluminagdo e acustica. Estdo equipadas com computadores com acesso a
internet, impressora em rede, pontos livres para acesso a internet, através de notebooks,
pontos para acesso cabeado, além de acesso a rede wifi. Este ambiente permite o acesso a
mesas coletivas, sanitarios e sala de descanso (sofas e TV), dispondo de apoio técnico-

administrativo e espaco para a guarda de equipamentos e materiais.

Gabinetes de Trabalho para Docentes de Tempo Integral

Os gabinetes de trabalho destinados aos docentes de tempo integral contam com
conforto e infraestrutura necessarios ao desenvolvimento do processo de ensino
aprendizagem de qualidade. Os gabinetes individuais contam com espago confortavel,
ventilagcdo e climatizacdo, boas condicGes de limpeza, de iluminacdo e acustica, e estdo
equipados com mesas e computadores com acesso a internet. Possuem dimensdes
adequadas onde os docentes podem complementar suas atividades académicas,
individualmente ou em pares, garantindo privacidade para o atendimento a discentes e
orientandos e para a guarda de material e equipamentos pessoais com seguranca. Ha,

ainda, uma sala para reunides com docentes ou discentes.

Salas de Aula

Todas as salas de aula da FACMAR apresentam dimensdes e acuUstica necessarias
para atender a quantidade de alunos em seu interior; com climatizagdo e iluminagdo que
obedecem aos indices estabelecidos segundo normas para salas de aula.

A FACMAR dispde de um amplo conjunto de salas para o desenvolvimento de suas
atividades. Conta com aproximadamente 30 salas (excetuando-se os espagos destinados as
aulas praticas), iluminadas, ventiladas e climatizadas, em excelente estado de conservagdo
e limpeza, informatizadas, acessiveis aos portadores de necessidades especiais e com
recursos de multimidia para a realizagdo das aulas, proporcionando um ambiente adequado
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e confortavel ao processo ensino-aprendizagem.

As salas maiores sdo utilizadas, preferencialmente, para atividades como TBL
(Team Based Learning) e Semindrios de Integracdo Curricular e Comunitaria (SICC). Os
Cursos contam com cinco salas especiais para atividades diferenciadas, em pequenos
grupos, que terdo cadeiras em disposicdo circular e em nivel para facilitar a utilizagdo de
metodologias ativas.

O mobiliario e aparelhagem especifica sdo suficientes, adequados e ergonémicos,
sendo diariamente executados servicos de limpeza e manutengdo, que colaboram na

conservagao dos maveis, pisos e equipamentos existentes.

Acesso dos Alunos aos Equipamentos de Informatica

A Assessoria de Recursos Técnicos e Administrativos da FUSVE é a responsavel
pelo planejamento e gestdo de todo o trabalho informatizado dos diversos setores, bem
como pelo planejamento de modificagdo e ampliacdo dos recursos e da estrutura da IES,
que dispde de equipamentos para uso académico, disponiveis no horario comercial
distribuidas no laboratério, area de uso comunitario. O laboratério de informatica esta
equipado com projetores de multimidia (Datashow), terminais em rede em numero
suficiente, disponibilizados para consultas e pesquisas.

A aquisicdo de software para os laboratérios ocorre mediante a solicitagdo por
parte dos professores aos responsdaveis pelos laboratdrios. A Faculdade de Maricad adota a
forma de licenciamento do Office 365, da Microsoft, que permite a instalagao ilimitada nos
laboratérios, incluindo fornecimento de e-mail Institucional para alunos e professores,
versdes de aplicativos.

A utilizagdo da Internet através de wifi é gratuita na forma de contas, utilizando
matricula no curso e senha para acesso, nos laboratérios e sala dos professores, também

serd gratuita e ilimitada para os professores.

Biblioteca: infraestrutura fisica e horario de atendimento

A Biblioteca da Faculdade de Ciéncias Médicas de Marica (FACMAR) e Campus
Universitario de Maricd, esta localizada a rua Roberto Silveira n? 2082, Flamengo — Maric3,
RJ. Constituida de amplo acervo de livros, folhetos, obras de referéncia, periddicos,
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materiais especiais, bases de dados eletrénicas, entre outros. Tem como objetivo a
disseminacdo da informacdo nas diversas dareas do conhecimento. Como parte
integrante dos Processos de Ensino, Pesquisa e Extensdo atende o corpo docente,
discente e

administrativo além de usuarios de todo o pais. Possui ambientes amplos, bem
iluminados, climatizados, excelente acustica, bem higienizado, com mobilidrios adequados,
proporcionando aos usuarios conforto e comodidade. Periodicamente, passa por

manutengdo, para manter o seu estado de conservagio.

A Biblioteca esta dividida em 03 ambientes, a saber:

® Saldo de Estudos: 71,10 m? - O saldo de estudos dispde de 03 bancadas para
computadores, 25 cadeiras, 09 microcomputadores para acesso dos usuarios e um
conjunto de mesas sextevada, 03 armadrios (escaninhos com 12 lugares o cada).

® SaladeEstudos 1,2 e3:com 7,07 m?asala possui 1 mesa e 4 cadeiras.

® Area do Acervo: ambiente com aproximadamente 75,13 m? e conta com acervo
bibliografico, balcdo para atendimento e processamento técnico. Conta com 38
estantes, 03 mesas de escritdrio, 04 cadeiras de escritério, 04 computadores para

atendimento, processamento técnico e 01 impressora multifuncional.

A Biblioteca atende aos cursos de Medicina, Medicina Veterinaria, Enfermagem,
Psicologia, Nutricdo, Educacdo Fisica, Fisioterapia, Servico Social, Pedagogia, Administracao,
Ciéncias Contabeis, Engenharia Civil, Engenharia de Software e Direito, além de Cursos Técnicos
e programas de Pds-Graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu. Seus servicos sdo destinados a

docentes, discentes e colaboradores administrativos, bem como a usuarios de todo o pais.

Horario de atendimento:

Segunda a Sexta-feira: das 8 h as 21 h (Ininterrupto) e Sdbados: das 8 h as 12h.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Atividades administrativas
A gestdo da Biblioteca da-se pela realizacdo do planejamento, organizagao, realizagao e
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avaliacdo das atividades. Esta focada na manutenc¢do e melhoria da infraestrutura, como:
as condi¢Oes de trabalho dos funcionarios, melhorias para os alunos e professores, etc. e
por meio da aquisicdo de livros para atender os cursos atendidos. Em 2025 tivemos novas

aquisicOes para o curso de Medicina.

Atividades técnicas

1) Recebimento e preparo técnico das novas publicacGes. O preparo técnico engloba a
classificagdo, catalogacdo, indexagao e preparo fisico dos documentos, disponibilizando-os
em bases de dados para facilitar a identificagcdao e recuperagdo do material informacional.
Foram incorporados ao acervo novos titulos do curso de Medicina.

2) Servicos de referéncia (atendimento aos usuarios: cadastro, orientacdo quanto ao uso do
acervo; Empréstimos e renovagdes, etc.). Treinamentos de bases de dados e portal de livros

digitais Minha Biblioteca; para os clientes internos e externos.
3) Aquisi¢dao de materiais - Cotagao dos livros solicitados pelo Coordenador do Curso para compra.

4) Preparar documentos, acervo e infraestrutura para Avaliagdo MEC.

INDICADORES DE SERVICOS DA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE MARICA

(FACMAR)
EMPRESTIMO/RENOVACAO DOS MATERIAIS POR CATEGORIA DE USUARIOS EM 2025 TOTAL

Alunos de graduacao 3.304

Professores 44

Funciondrios 6
TOTAL 3.354

FONTE: PERGAMUM/Relatério/Estatistica/Circulagdo de materiais - Por més (Relatério n. 155)

MATERIAIS INCORPORADOS AO ACERVO EM 2025
FACMAR

Titulo Exemplar

Livros 25 35

FONTE: PERGAMUM/Relatdrio: Estatistica-Levantamentos bibliograficos-Geral do acervo (Relatério n. 18)
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VISITAS GUIADAS EM 2025
COMUNIDADE ATENDIDA ‘TOTAL (VISITAS) TOTAL (ALUNOS)
Alunos da Universidade 03 45
Alunos do Ensino Médio 09 63
TOTAL 12 108

Fonte: Email Institucional da Biblioteca

QUADRO DE FUNCIONARIOS DA BIBLIOTECA

NOME FUNCAO ESCOLARIDADE
Pos-Graduagdo

Maria Eduarda Almeida Pessoa de Melo Aukxiliar de Biblioteca Graduagao

Janaina Ferreira Maia Auxiliar de Biblioteca Graduacgdo

ACERVO DA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE MARICA ATE DEZEMBRO DE 2025

Livros Periédicos ‘ Videos/DVDs CD Rom

Existentes até

31/12/2025 Titulo Exemplar Exemplar

Nacional | Estrangeiro Exemplar

Titulo Titulo

Ciéncias Exatas e

da Terra

Ciéncias Bioldgicas

Engenharias

Ciéncias da Saude

Ciéncias agrarias

Ciéncias Sociais

Aplicadas

(o E R D ENES

Linguistica, Letras

e Artes

Fonte: PERGAMUMY/Relatério: Estatistica-Levantamento Bibliografico MEC Geral -39)
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Melhorias implantadas em 2025

a) Aquisi¢do de acervo bibliografico para o curso de Medicina.

Infraestrutura

eUnificou o espaco das Bibliotecas FACMAR e Campus Universitdrio de Marica;

eCriacdo do espaco Conexao Literaria.

Servigos

- Atualizagdes dos PPC's;
- Pesquisa bibliografica para os professores;
-Treinamentos Minha Biblioteca;

-Projetos Colnfo e BiblioSaude: oferta minicursos para a comunidade
académica, com emissdo de certificados pela Pesquisa e Extensao;

- AgOes de visibilidade da Biblioteca, Instagram.

Proposta de Melhorias para 2026

- Acesso CAFe - CAPES (Acesso Remoto);
- Aquisicdo de duas impressores térmicas para empréstimo/devolugio;
- Implementacdo de um sistema de segurancga;

- Compra de um armario maior para a biblioteca (de aco com duas portas e chave),um
arquivo, tapete Capacho (para colocarmos na porta de entrada);

- Aquisicdo do aplicativo da plataforma Minha Biblioteca.

Plano de Agdo para 2026
- Conexdo Cientifica: espago com as produc8es académicas (livros / capitulo

de livros / artigos) dos docentes dos campi Marica.

Laboratdrios Didaticos Especializados

Os laboratdrios didaticos especializados da Faculdade de Maricd contam com amplas
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instalacGes e equipamentos adequados, tanto a formagdo académica, quanto em
guantidade para o nimero de alunos do curso. Todos os ambientes tém acessibilidade,
aclimatagdo, ergonomia e seguranca, nos quais as atividades praticas sdo conduzidas por
professores e acompanhadas por técnicos especializados, sempre com o objetivo de
consolidar os conceitos desenvolvidos em outras atividades e etapas do processo ensino-
aprendizagem.

Os técnicos tém formacdo especifica para atuar nos laboratérios. Sdo contratados
em regime de tempo integral e s3o encarregados do preparo do ambiente, dos
equipamentos e dos insumos necessarios a realizacao da atividade. Todo insumo necessario
as praticas de ensino é armazenado, ficando sob a custddia dos técnicos e disponibilizado
anteriormente as aulas praticas de acordo com a especificidade de cada Programa de
Aprendizagem.

Para o atendimento a comunidade, os laboratdrios didaticos especializados sdo
utilizados para visitas técnicas e agdes de extensdo. Os laboratérios possuem o Protocolo de
Experimentos (Protocolos Operacionais Padrdao — POPs) que expressam detalhadamente o
planejamento das atividades praticas realizadas para o alcance dos objetivos pedagdgicos
bem como o tipo e o funcionamento dos seus equipamentos, instrumentos e materiais,
padronizando e minimizando a ocorréncia de desvios na execuc¢do das atividades praticas
fundamentais a complementag¢do do conteudo tedrico. Cada laboratério possui o seu POP
referente aos experimentos realizados e aos seus equipamentos. O POP referente aos
experimentos realizados contém informagdes sobre: data de emissdo e vigéncia; Programas
de Aprendizagem que utilizam o laboratdrio; identificagao do responsdvel pela elaboragao e
autorizagdo do POP; identificagdo da atividade realizada (método); identificacdo do
professor responsdvel; instrugdes sequenciais das etapas fundamentais a realizagdo da
atividade, atendendo aos critérios de biosseguranga. O POP referente aos equipamentos
contém informagGes sobre: data de emissdo e vigéncia; Programas de Aprendizagem que
utilizam o laboratdrio; identificagdo do responsavel pela elaboragao e autorizagdo do POP;
normas de funcionamento (boas praticas) do laboratério; listagem dos equipamentos (tipo,
guantidade, modelo, patrimonio); instru¢des de funcionamento de cada equipamento;
manutencdo e histérico de revisdo do protocolo. As atividades realizadas nos laboratérios
didaticos especializados atendem aos principios éticos e, em caso de experimentos em que
houver a utilizacdo de animais, para que ele seja executado, é necessaria a aprovagdo pelo

Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA).
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A |ES conta ainda com os seguintes laboratdrios para realizagdo de atividades
praticas: Laboratorio de Bioquimica / Biofisica; Laboratério de Microbiologia / Parasitologia;
Laboratério de Fisiologia / Patologia; Laboratério de Farmacologia; Laboratério de
Imunologia / Genética; Laboratério de Histologia / Patologia; Laboratério de Técnica
Histoldgica / Patologia; Anatomico (Instituto de Anatomia); Laboratério de Habilidades e

Simulagdo (LHS).

Laboratério de Informatica

O laboratério de informdtica esta equipado com 50 terminais em rede e
equipamentos de multimidia (datashow) disponibilizados para utilizagcdo, consultas e
pesquisas, atendendo aos discentes e as praticas de todos os Cursos por meio de salas
climatizadas e confortdveis, contendo computadores, atualizados frequentemente, com
acesso a Internet, facilitando desta forma a atualizacdo periddica das informagdes médicas
por parte dos discentes e docentes.

Estes laboratdrios também sdo utilizados para aulas e para a aplicacdo de
avaliagdes cognitivas e praticas de alguns Programas de Aprendizagem. Todas as
maquinas viabilizam o acesso a internet, com velocidade disponivel de, no minimo, 160
MB, possibilitando o acesso ao Portal Académico, a biblioteca, ao portal de peridédicos da
Capes, a realizagdo de pesquisas e utilizagao para fins pessoais. Além disso, a Faculdade
dispde de rede sem fio (wireless) para uso de docentes e discentes, possibilitando

atividades que fagam uso de ferramentas disponiveis online em todas as salas de aula.
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10.CONSIDERAGOES FINAIS

A CPA da Faculdade de Ciéncias Médicas de Marica, em concordancia com o PDIl e
PPI vigentes, durante o ano de 2025, reafirmou o compromisso da pratica constante do
desenvolvimento do processo de avaliagdo interna, contemplando também as avalia¢Ges
externas, e nesse sentido, buscou realizar a¢gdes necessarias que objetivaram a promogao
do aperfeicoamento continuo da IES em seus diversos aspectos.

Através do processo de avaliagdo institucional, com base na Lei do SINAES (N¢
10.861, de 14/04/2004), a referida CPA assume o compromisso de concentrar esforgos na
consolidagdo de uma cultura avaliativa, fazendo com que a comunidade académica e a
comunidade externa participem ativamente do processo de autoavaliagdo como elementos
estratégicos e influenciadores na tomada de decisdo da gestdo académico-administrativa e,
consequentemente, como agentes propulsores das mudancas institucionais necessarias.

Objetiva-se que os resultados obtidos através da realizacdo do processo de
avaliacdo institucional, sejam utilizados como subsidios de constantes melhorias na IES e
gue os servicos educacionais oferecidos pela Faculdade de Marica, contribuam para a
formacdo de uma sociedade mais igualitaria e menos excludente, tanto no municipio de

Maricd, como em outros municipios do entorno regional.

Cabe mencionar que, na compreensdao de que a avaliagdo é um processo
dindmico e mutdvel, o referido processo avaliativo podera passar por revisGes, atualizagGes
e ajustes das etapas do processo, atendendo as necessidades e caracteristicas peculiares
da faculdade, pois aspectos avaliativos podem e devem ser aprimorados continuamente.

Por fim, é importante ressaltar que durante o ano de 2025, a CPA-FACMAR
permaneceu com o compromisso de contribuir com o processo de qualidade do ensino, da

pesquisa, da extensdo e da gestdo, pilares fundamentais da educagdo superior desta

faculdade, compromisso este, renovado para o ano de 2025.
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ANEXOS:

ANEXO I -
Pesquisa de Qualidade << Ano/Semestre>>
Aluno Avalia Acolhimento (exceto Medicina)

<<Curso>> - <<< Periodo>>>

Secao 1

Bem-vindo a Pesquisa de Qualidade

A CPA — Comissao Prépria de Avaliacdo trabalha com base na LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados -
Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018 em vigor desde setembro de 2020, tem com o objetivo de
regular as atividades de tratamento de dados e garantir a privacidade, seguranga e o sigilo das
informagdes pessoais. A LGPD promove a ética em pesquisa, assegurando que os dados pessoais
coletados sejam tratados com responsabilidade e que a privacidade e seguranga dos participantes

nao sejam comprometidas e nem divulgadas.

Sec¢ao 2

Aluno Avalia Acolhimento

Gostariamos de ressaltar a importancia da sua participacdo nesta avaliagdo. Pedimos que preencha
todos os campos do formulario e revise com atengdo antes de conclui-lo. Sua contribuicdo é essencial
para o processo! O progresso e aprimoramento constante da Universidade dependem da
colaboracdo de cada aluno. Para garantir seu certificado de horas complementares, preencha o

formulario disponivel no link ao final da avaliagdo.

1.Como vocé descobriu a nossa Universidade? Opc¢do Unica.
* Redes Sociais

* Indicacdo de amigos/familiares

* Propaganda, internet ou outras midias

* Credibilidade

* NSR - N3o sei responder/ndo se aplica
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2.Como vocé avalia o processo de matricula? Opcdo Unica.
* Supera as expectativas

* Atende as expectativas

* Abaixo das expectativas

* Ndo atende as expectativas

* NSR - N3o sei responder/ndo se aplica

3.Como vocé se sente em relagdo ao ambiente académico da Instituicdao? Opgao Unica.
* Supera as expectativas

* Atende as expectativas

* Abaixo das expectativas

* Ndo atende as expectativas

* NSR - N3o sei responder/ndo se aplica

4.Como vocé avalia as informacgdes recebidas (Processo Seletivo, Secretaria Académica, Coordenacdo
de Curso) sobre a Instituicdo e o curso nesse inicio de semestre? Opc¢do Unica.

* Supera as expectativas

* Atende as expectativas

* Abaixo das expectativas

* Ndo atende as expectativas

* NSR - N3o sei responder/n3o se aplica

5.Como vocé avalia os servicos de apoio disponiveis (exemplo: biblioteca, atendimento
psicopedagdgico - NAPP, orientagdo académica)?Requer resposta. Op¢ao Unica.

* Supera as expectativas

* Atende as expectativas

* Abaixo das expectativas

* Ndo atende as expectativas

* NSR - N3o sei responder/ndo se aplica
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6.Como vocé avalia a interagdo com colegas e professores até agora? Opg¢ao Unica.
* Supera as expectativas

* Atende das expectativas

* Abaixo das expectativas

* Ndo atende as expectativas

* NSR - N3o sei responder/n3o se aplica

7.Como vocé avalia seu acolhimento pela comunidade académica? Opgdo Unica.
* Supera as expectativas

* Atende as expectativas

* Abaixo das expectativas

* Ndo atende as Expectativas

* NSR - N3o sei responder/n3o se aplica

8.Deixe seus comentdrios ou observacdes adicionais: Texto Multilinha.

Insira sua resposta
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Anexo ll:

Pesquisa de Qualidade << Ano/Semestre>>

Aluno Avalia Acolhimento (MEDICINA)

Bem-vindo a Pesquisa de Qualidade

A CPA — Comissdo Prépria de Avaliacdo trabalha com base na LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados -
Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018 em vigor desde setembro de 2020, tem com o objetivo de
regular as atividades de tratamento de dados e garantir a privacidade, seguran¢a e o sigilo das
informacgdes pessoais. A LGPD promove a ética em pesquisa, assegurando que os dados pessoais
coletados sejam tratados com responsabilidade e que a privacidade e seguran¢a dos participantes

ndo sejam comprometidas e nem divulgadas.

Aluno Avalia Acolhimento

Gostariamos de ressaltar a importancia da sua participacdo nesta avaliagcdo. Pedimos que preencha
todos os campos do formuldrio e revise com atengdo antes de conclui-lo. Sua contribuicdo é essencial
para o processo! O progresso e aprimoramento constante da Universidade dependem da

colaboragao de cada aluno.

1- O que te inspirou a escolher a Medicina como profissdo? Requer resposta. Multipla escolha.

O questionario abaixo permite mais de uma resposta.

Interesse em ajudar pessoas e fazer a diferenga na vida delas.
Influéncia de familiares ou mentores que sao profissionais da area da saude
Experiéncias pessoais lidando com problemas de saude préprios ou de familiares.

Conquistar Independéncia financeira

Nenhuma das anteriores
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2- Como vocé planeja lidar com a pressdo académica e o volume de estudos exigido?Requer
resposta. Multipla escolha.

O questionario abaixo permite mais de uma resposta.

® Estabelecendo uma rotina de estudos organizada e priorizando atividades que promovam o
equilibrio entre corpo e mente.

® Buscando apoio de colegas de classe e professores para compartilhar experiéncias e
estratégias de estudo.

® Utilizando técnicas de gerenciamento de tempo, como cronogramas e listas de tarefas, para
otimizar o tempo de estudo.

® Praticando atividades de relaxamento, como meditagao e exercicios fisicos, para reduzir o
estresse e a ansiedade

® Nenhuma das anteriores

3- Quais sdo suas principais metas académicas para este primeiro periodo? Requer resposta.
Muiltipla escolha.

O questionario abaixo permite mais de uma resposta.

® Estabelecer uma base sélida de conhecimento nas disciplinas fundamentais do curso de
medicina.

® Desenvolver habilidades de estudo e organizagdao que me permitam lidar com o ritmo e a
complexidade do curso.

® Participar ativamente das atividades propostas em sala de aula e buscar esclarecer duvidas
com os professores.

® Conectar-me com colegas de classe para formar grupos de estudo e colaboracdo mutua.

® Nenhuma das anteriores.
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4- Como vocé pretende lidar com as demandas emocionais associadas a pratica médica? Requer
resposta. Multipla escolha.

O questionario abaixo permite mais de uma resposta.

® Buscando apoio em redes de suporte, como grupos de discussao entre estudantes ou sessdes
de aconselhamento.

® Participando de atividades que promovam o bem-estar emocional, como praticas de
mindfulness ou atividades artisticas.

® Refletindo regularmente sobre dilemas éticos e buscando orientagdo de professores e
profissionais experientes.

® Mantendo uma postura de empatia e compaixao em relagdo aos pacientes e colegas de
profissdo.

® Nenhuma das anteriores

5- Qual é a importancia da empatia e da comunicagdo na pratica médica, na sua opinido?Requer
resposta. Multipla escolha.

O questionario abaixo permite mais de uma resposta.

® A empatia e a comunicagdo sdo essenciais para estabelecer uma relagdo de confianga e
compreens3ao mutua entre médico e paciente.

® Elas promovem um ambiente de cuidado centrado no paciente, levando em consideragao
nado apenas a doenga, mas também as necessidades emocionais e sociais do paciente.

® A empatia e a comunicagao eficazes ajudam a garantir que as informagdes médicas sejam
compreendidas pelo paciente, facilitando a tomada de decisGes compartilhadas.

® Além de melhorar a satisfacdo do paciente, a empatia e a comunicacdo adequadas podem
impactar positivamente os resultados clinicos e o bem-estar geral do paciente.

® Nenhuma das anteriores
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6- Como vocé pretende crescer pessoal e profissionalmente durante sua jornada no curso de
Medicina? Requer resposta. Multipla escolha.

O questionario abaixo permite mais de uma resposta.

® Participando ativamente de atividades extracurriculares que promovam o desenvolvimento
de habilidades interpessoais e lideranca.

® Buscando oportunidades de estagio e pesquisa que ampliem meu conhecimento pratico e
tedrico na drea da medicina.

® Engajando-me em atividades de servico comunitdrio que me permitam aplicar meus
conhecimentos em contextos do mundo real e contribuir para o bem-estar da comunidade.

® Estabelecendo metas claras de aprendizado e crescimento pessoal, e buscando orientagdo de
mentores e professores ao longo do caminho.

® Nenhuma das anteriores

7- Como vocé pretende se manter atualizado sobre os avancgos e novidades na drea da medicina
ao longo de sua formacdo? Requer resposta. Miltipla escolha.

O questionario abaixo permite mais de uma resposta.

® Participando regularmente de conferéncias, workshops e seminarios relacionados a
medicina.

® Mantendo-se atualizado com a leitura de artigos cientificos e publica¢gdes especializadas na
area médica.

® Participando de grupos de discussdo online e redes sociais profissionais para troca de
informacgdes e experiéncias.

® Buscando oportunidades de estagio e pesquisa em instituicdes médicas e laboratérios que
estejam na vanguarda da medicina.

® Nenhuma das anteriores
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8- Como vocé avalia o Programa de Acolhimento ao Ingressante - PAl em relagdo a sua
experiéncia de integracdo na universidade? Requer resposta. Op¢do Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Nao Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica

Supera as expectativas
Atende as expectativas
Abaixo das expectativas

Nao atende as expectativas

N3o sei responder/N&o se aplica

9- Quais sugestdes vocé tem para melhorar o Programa de Acolhimento ao Ingressante (PAI)?
Texto Multilinha.

Insira sua resposta

10 -Deixe sua sugestao, critica ou elogio: Texto Multilinha.

Insira sua resposta
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Anexo lll: Pesquisa de Qualidade Aluno Avalia Professor e Aluno avalia Curso

Pesquisa de Qualidade << Ano/Semestre>>

Aluno Avalia <<Periodo >> (Exceto Medicina)

<< Curso - Periodo>>
Secao 1

Bem-vindo a Pesquisa de Qualidade

A CPA — Comissao Prépria de Avaliagao trabalha com base na LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados -
Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018 em vigor desde setembro de 2020, tem com o objetivo de
regular as atividades de tratamento de dados e garantir a privacidade, seguranca e o sigilo das
informacgdes pessoais. A LGPD promove a ética em pesquisa, assegurando que os dados pessoais
coletados sejam tratados com responsabilidade e que a privacidade e seguranca dos participantes

ndo sejam comprometidas e nem divulgadas.

Secdo 2

Aluno Avalia Professor

Gostariamos de enfatizar a importancia da sua participagdo nesta avaliagdo. Solicitamos que
preencha todos os campos do formuldrio e verifique cuidadosamente antes de finaliza-lo. Sua
participacao ativa neste processo é fundamental! A evolugdo e aprimoramento continuo da

Universidade dependem da valiosa contribuicdo de cada aluno.

1- Apresentacdo e cumprimento do planejamento (ementa, critérios de avaliagdo e referéncias
bibliograficas) e cronograma da disciplina, pelo professor: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

Av. Gov. Roberto Silveira, n® 437 Flamengo 78
Marica - RJ | CEP 24900-000
www.faculdadedemarica.com.br



. FACULDADE DE g

2- Materiais didaticos disponibilizados pelos professores (texto, slides e videos, entre outros)
condizem com os conteudos abordados: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

3- Disponibilidade dos professores para esclarecer dividas dos alunos: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

4- Conteldo ministrado associa teoria e pratica de maneira a atender o perfil do egresso definido no
Projeto Pedagodgico do Curso (PPC): Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

® 4
® 3
o 2
o 1
® NSR
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5- As avaliagGes sdo condizentes com o conteudo desenvolvido em aula e material disponivel para
estudo: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

6- Quanto a qualidade do material postado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) pelo
professor: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

7- Frequéncia com que o professor disponibiliza material no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA): Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

o 4
® 3
® 2
® 1
® NSR
Av. Gov. Roberto Silveira, n® 437 Flamengo 80

Marica - RJ | CEP 24900-000
www.faculdadedemarica.com.br



. FACULDADE DE g

8- O professor fomenta a participacdao e atuacdo do aluno no processo de ensino-aprendizagem
durante as aulas: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

9- O professor demonstra dominio do conteudo da disciplina: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

10- O professor é claro e objetivo em suas explicagdes: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

11- Compartilhe seus comentdrios, sugestdes, elogios ou criticas sobre os professores que vocé

gostaria de mencionar.Texto Multilinha. Insira sua resposta
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Secdo 3

Aluno Avalia Curso <<Ano/Semestre>>

Gostariamos de enfatizar a importancia da sua participacdo nesta avaliagdo. Solicitamos que
preencha todos os campos do formuldrio e verifique cuidadosamente antes de finaliza-lo. Sua
participacdo ativa neste processo é fundamental! A evolucdo e aprimoramento continuo da

Universidade dependem da valiosa contribuicdo de cada aluno.

12- Satisfacao geral com a coordenagdo do curso: Requer resposta. Opgao unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
, N W A

NSR

13- Satisfagao geral com as atividades de ensino: Requer resposta. Op¢ao Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR
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14- Satisfacdo geral com os eventos realizados: Requer resposta. Op¢do Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

15- Satisfacdo geral da funcionalidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): Requer resposta.
Opcdo Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

16- Satisfacdo geral ao acervo bibliografico (fisico e digital) é adequado a necessidades das
disciplinas: Requer resposta. Op¢do Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

o 4
® 3
® 2
® 1
® NSR
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17- Satisfacao geral da relacdo que evidencia a teoria e prdtica: Requer resposta. Opgao Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

18- Laboratodrios especificos atendem as necessidades do curso: Requer resposta. Opg¢ao Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

19- Como vocé avalia a clareza das orientagdes e dos critérios fornecidos pela instituicao para a
realizacdo do estagio supervisionado: Requer resposta. Op¢do Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

o 4
® 3
® 2
® 1
® NSR
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20- Como vocé considera os recursos e suporte oferecidos pela instituicdo para o desenvolvimento
do seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) / Projeto Final de Curso (PFC): Requer resposta. Op¢do
Unica.

4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N&o se Aplica

e 6 o o o
,N WA

NSR

21- Compartilhe seus comentdrios, sugestées, elogios ou criticas.Texto Multilinha.

Insira sua resposta
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Anexo lll: Pesquisa de Qualidade Aluno Avalia Disciplina, Aluno Avalia Professor e Aluno avalia Curso

Pesquisa de Qualidade <<Ano/Semestre>>

Aluno Avalia << Periodo>> (MEDICINA)
Medicina - << Periodo>>

Segao 1

Bem-vindo a Pesquisa de Qualidade

A CPA — Comissao Prépria de Avaliagao trabalha com base na LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados -
Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018 em vigor desde setembro de 2020, tem com o objetivo de
regular as atividades de tratamento de dados e garantir a privacidade, seguranca e o sigilo das
informacdes pessoais. A LGPD promove a ética em pesquisa, assegurando que os dados pessoais
coletados sejam tratados com responsabilidade e que a privacidade e seguranca dos participantes

nao sejam comprometidas e nem divulgadas.

Secdo 2

Aluno Avalia Disciplina

Gostariamos de enfatizar a importancia da sua participagdo nesta avaliagdo. Solicitamos que
preencha todos os campos do formuldrio e verifique cuidadosamente antes de finaliza-lo. Sua
participacao ativa neste processo é fundamental! A evolugdo e aprimoramento continuo da

Universidade dependem da valiosa contribui¢cdo de cada aluno.

1- As avaliagGes sdo condizentes com o contelido desenvolvido nas aulas, nas referéncias
bibliograficas e no AVA: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

4 3 2 1 NSR

Incluir nome das disciplinas

2- Em relagdo ao registro de frequéncia: Requer resposta. Likert.

4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as
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Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica
4 3 2 1 NSR

Incluir nome das disciplinas

3- Qualidade do material disponibilizado no AVA: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as
Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

4 3 2 1 NSR

Incluir nome das disciplinas

4- Realizac¢do de discussdo da avaliacdo: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N3o se Aplica

4 3 2 1 NSR

Incluir nome das disciplinas

5- As atividades comecam no hordrio previsto: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as
Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

4 3 2 1 NSR

Incluir nome das disciplinas

Segdo 3

Aluno Avalia Professor

Gostariamos de enfatizar a importancia da sua participagdo nesta avaliacdo. Solicitamos que
preencha todos os campos do formuldrio e verifique cuidadosamente antes de finaliza-lo. Sua
participacdo ativa neste processo é fundamental! A evolucdo e aprimoramento continuo da

Universidade dependem da valiosa contribuicdo de cada aluno.
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6- O professor é claro e objetivo na apresenta¢do do contetdo: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as
Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica
4 3 2 1 NSR

Incluir nome dos Professores

7- Dominio e didatica do conteudo da disciplina: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as
Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica
4 3 2 1 NSR

Incluir nome dos Professores

8- Disponibilidade para tirar duvidas: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as
Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N3o se Aplica
4 3 2 1 NSR

Incluir nome dos Professores

9- Relacionamento com a turma: Requer resposta. Likert.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as
Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica
4 3 2 1 NSR

Incluir nome dos Professores

10- Compartilhe seus comentdrios, sugestdes, elogios ou criticas sobre os professores que vocé
gostaria de mencionar. Texto Multilinha.

Insira sua resposta

Secao 4
Aluno Avalia Curso

Gostariamos de enfatizar a importancia da sua participacdo nesta avaliacdo. Solicitamos que
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preencha todos os campos do formuldrio e verifique cuidadosamente antes de finaliza-lo. Sua
participacdo ativa neste processo é fundamental! A evolugdo e aprimoramento continuo da

Universidade dependem da valiosa contribuicdo de cada aluno.

11- Satisfacdo geral com a coordena¢do do seu curso: atuacdo do coordenador quanto ao
encaminhamento e retorno de problemas académicos dos alunos: Requer resposta. Opc¢do

Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
BN W b

NSR

12- Com que frequéncia acessa a Minha Biblioteca e/ou portais indicados pelos professores:
Requer resposta. Op¢do Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N3o se Aplica

e 6 o o o
RN W A

NSR

13- Acervo bibliogréfico (fisico e digital) adequado as necessidades das disciplinas: Requer
resposta. Op¢do Unica.

4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as
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Expectativas; NSR - N3o Sei Responder/N&o se Aplica

e 6 o o o
= N WD

NSR

14- O curso evidencia a relagdo entre teoria e pratica: Requer resposta. Opgao Unica.
4 - Supera as Expectativas; 3 - Atende as Expectativas; 2 - Abaixo das Expectativas; 1 - Ndo Atende as

Expectativas; NSR - Ndo Sei Responder/N&o se Aplica

e 6 o o o
, N W A

NSR

15- Compartilhe seus comentarios, sugestdes, elogios ou criticas. Texto Multilinha.

Insira sua resposta
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